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Formali hofundar

Pessi skyrsla var unnin fyrir islandsstofu & fyrri hluta ars 2013. Undirritadur og Bjorn H. Reynisson,
verkefnastjéri hja islandstofu, styréu verkefninu i sameiningu og yfirumsjoén med pvi haféi Hermann
Ottésson, forstodumadur hja islandsstofu.

Vid fengum gdd rad og abendingar fra fjolmorgum adilum vid vinnu verkefnisins og pokkum peim
ollum hér med kaerlega fyrir sitt framlag.

Einn megintilgangur verkefnisins er ad hvetja til aukins samstarfs, baedi fyrirtaekin sin & milli, sem og
alla pa adila sem hafa pad hlutverk ad stydja vid bakid a fyrirtaekjunum og skapa peim umgjord sem
gerir peim kleift ad na sem bestum arangri a erlendum morkudum.

Gudjon Svansson






Inngangur

Hugmyndin um ad gera uttekt a atflutningsfyrirtaekjum sem nota utdrzetti (e.extracts) ur jurtum,
dyrum, drverum og steinefnum i vorur sinar og framleidslu kom fra fyrirtaeki i atvinnugreininni.
islandsstofa hefur undanfarin misseri gert sambaerilegar Uttektir 4 68rum atvinnugreinum,

einnig ad frumkvaedi fyrirtaekja i peim atvinnugreinum. Hér ma nefna umhverfistaeknifyrirtaki,
upplysingataeknifyrirtaeki og fyrirtaeki i listum og skapandi greinum.

Tilgangurinn er margpaettur en mikilvaegast er ad adstoda fyrirtaekin i atvinnugreininni med pvi ad
taka saman upplysingar um greinina, greina hvad ma baeta og i framhaldinu adstoda fyrirtaekin vid
ad baeta umgjord greinarinnar og pjonustu vié hana.

Su skilgreining sem visad er til hér ad framan er nokkud prong, en vié sem ad verkefninu komum
toldum naudsynlegt ad skilgreina vel hvers konar fyrirtaeki vidé vaerum ad skoda i pessu verkefni.
Vidé skodudum ymsar leidir m.a. ad hafa med oll pau fyrirtaeki sem vinna med nattdruvorur a
einhvern hatt, en komumst aé peirri nidurstédu ad pad yrdi alltof stért og mikid verkefni med

allt of morgum fyrirtaekjum sem litid eiga sameiginlegt. Petta hefdi t.d. pytt ad allir sem koma

ad einhvern hatt ad landbunadi og sjavarutvegi veeru patttakendur i verkefninu og pad er allt of
breidur hopur fyrir svona uttekt og greiningu. Samlegdarahrifin voru l6gd til grundvallar og pau
fyrirtaeki sem nota Utdraetti ar nattdrunni og lifrikinu til ad prdéa vorur, eiga margt sameiginlegt.

Vid dkvadum somuleidis ad einblina a fyrirtaekin sjalf, fa peirra alit 4 eigin starfsemi,
atvinnugreininni, umgjordinni, erlendum morkudum og peim taekifaarum og hindrunum sem
peim maeta. Vid sendum fyrirtaekjunum kynningarbréf og attum i framhaldi fundi eda simafundi
med peim. Sum fyrirtaekin a upphaflega listanum okkar eru ekki i utflutningi og ekki a leidinni

i utflutning & naestu misserum og pau eru par af leidandi ekki patttakendur i pessu verkefni,
bétt pau tilheyri atvinnugreininni sem slikri. islandsstofa hefur pad meginhlutverk ad vinna
med utflutnings- og gjaldeyrisskapandi fyrirtaekjum, ekki fyrirteekjum sem starfa bara &
heimamarkadi. Onnur fyrirtaeki baettust i hépinn eftir pvi sem leid & verkefnid, en i vistolum okkar
fengum vid nokkrar abendingar um fyrirtaeki sem vid hoféum ekki vitad af i byrjun. Enn fleiri
fyrirteeki eru & proskuldinum, eru ad hefja starfsemi og stefna beint & Utflutning. Pad er ljést ad
framtidin er bjort i greininni og margt spennandi framundan.



fskyrslunni er farin su leid ad fjalla um atvinnugreinina i heild sinni ut fra peim upplysingum sem
fyrirtaekin veittu okkur. Vié fjollum um aldur fyrirtaekjanna, samsetningu peirra, helstu markhédpa,
soluadferdir og markadi. Somuleidis fengum vid alit peirra @ samvinnu innan greinarinnar og hvad haegt
vaeri ad gera til ad auka samstarfid. [ vidsaukum ma finna lista yfir patttokufyrirtaekin, kynningarbréf til
beirra par sem verkefnid er utskyrt og spurningalistann sem L4 til grundvallar i vidtolum okkar vié pau.

Skaletradi textinn i skyrslunni er bein tilvitnun i fulltrda fyrirtaekjanna.

Framhaldid er i hondum fyrirtaekjanna sjalfra. Pau kalla eftir meira samstarfi sin & milli og betri
umgjord stodkerfisins. Samstarfshugmyndir peirra og tillogur eru fjdlmargar eins og lesa ma i pessari
skyrslu. NU parf ad fylgjum pessum hugmyndum eftir, koma peim i framkvamd. Adrir geirar hafa synt
ad pad er vel gerlegt og ad ef fyrirtaekin taka saman frumkvaedi ad verkefnum pa er stodkerfid bodid og
buid ad taka patt.

Fyrirtaekin

Um helmingur fyrirtaekjanna i skyrslunni er stadsettur a8 hofudborgarsvaedinu, taeplega einn prigji a
Vestfjordum, prju eru & Nordurlandi og tvo & Sudurnesjunum. Pétt ekki hafi fengist svor fra ollum peim
fyrirtaekjum sem haft var samband vid i tengslum vid verkefnid, pa eru i skyrslunni upplysingar fra
langflestum peirra islensku fyrirtaekja sem uppfylla skilgreininguna sem lagt var upp med i byrjun:
Utflutningsfyrirtaeki sem framleida nattiruvérur p.e. nota Utdreetti (e.extracts) r jurtum, dyrum, 6rverum og
steinefnum i vérur sinar og framleidslu

Stadsetning

W Hofudborgarsveedid
m Vestfirdir
& Nordurland

H Sudurnes




Pridjungur fyrirtaekjanna er stofnadur fyrir arid 2000, flest eftir 1990. Eitt fyrirtaeki er stofnad a fyrri
hluta sidustu aldar. Af peim fyrirtaekjum sem stofnud eru arié 2000 eda sidar, eru flest stofnud 2008 eda
sidar. 43% af fyrirtaekjum i skyrslunni eru stofnud eftir hrun.

Stofnar

M Fyrir 1990
W 1991-2000
W 2001-2007
M 2008 og sidar

Fyrirtaekin eru flest litil, enda atvinnugreinin ung, og 74% peirra eru med feerri en 10 starfsmenn. 17%
eru med 4 bilinu 10-50 starfsmenn og tvo fyrirtaeki eru med yfir 100 starfsmenn. Pess ma po geta ad
ekki allir starfsmenn i staerstu fyrirtaekjunum tveimur koma beint ad verkefnum sem snuia ad peirri
starfsemi sem hér er til umfjollunar.

Fjoldi starfsmanna

W Fzerrien 10
H 10-50.
m Yfir 50.

Velta langflestra fyrirtaekjanna er a bilinu 0-500 miljonir. Velta tveggja er a bilinu 500-1000 miljénir
og onnur tvo velta yfir 1000 miljonum krdna & ari. Pad sama ma segja um veltu tveggja staerstu
fyrirtaekjanna og fjolda starfsmanna, ekki oll veltan kemur Ur peirri starfsemi sem hér er fjallad um.

Velta

M 0-500 miljonir
M 500-1000 miljénir
 Yfir 1000 miljonir




Teeplega helmingur fyrirtaekjanna er ad stiga sin fyrstu skref i utflutningi og undir 10% af tekjum peirra
kemur fra utflutningi. 30% af fyrirtakjunum fa a bilinu 10-50% af sinum tekjum af utflutningi en 22%
beirra afla sér fyrst og fremst tekna med Gtflutningi. Yfir 20% fyrirtaekja i verkefninu selur mikié af
sinum vorum i Frihofninni og til erlendra ferdamanna i verslunum hérlendis. Pau afla pvi gjaldeyristekna
an pess ad pad sé i gegnum hefdbundinn utflutning. Dami um petta er fyrirtaeki sem faer 30% af sinum
tekjum med atflutningi, en talan vaeri 65% ef sala i Frihofninn veeri talin med.

Nokkur fyrirtaeki sem haft var samband vié i tengslum vié verkefnid eru i dag fyrst og fremst ad vinna a
heimamarkadi og ztla sér ekki i Gtflutning a allra naestu arum. Pau eru pvi ekki hluti af pessari skyrslu,
en eru samt sem adur hluti af flérunni & islandi og ekki dliklegt ad pau faerist naer pvi ad selja véru sina
eda pjonustu & 68rum morkudum eftir nokkur ar.

Naestum oll fyrirtaekin stefna a aukinn Gtflutning og sum nefna ad pad sé algerlega naudsynlegt til

bess ad komast af, [sland er of litill markadur einn og sér. Fyrirtaekin stefna baedi ad pvi ad selja meira a
ndverandi morkudum og hasla sér voll & nyjum morkudum. Ekki oll stefna po a nyja markadi strax, zetla
fyrst ad einbeita sér ad niverandi markadi eda morkudum, nd meiri drangri par og fotfestu adur en nyir
markadir eru skodadir.

Tekjur af atflutningi

M Undir 10%
H10-50%
u Yfir 50%

Menntunarstig starfsfélks i fyrirtaekjunum er mjog fjolbreytt og fer talsvert eftir peirri starfsemi sem
i peim fer fram. Sum fyrirteeki byggja starfsemi sina 4 rannséknum og préun og er menntunarstig
starfsmanna par hatt. Onnur fyrirtaeki byggja meir a 6flun hraefnis og vinnslu sem krefst ekki jafn
mikillar taeknipekkingar og eru me?d fleiri almenna starfsmenn en sérmenntada. Langflest fyrirtaekin
eru med stjérnendur eda starfsmenn sem hafa sérfraedipekkingu & svidi fyrirtaekisins. Mun faerri eru
med starfsmenn med menntun eda reynslu af alpjédavidskiptum.

Ahugavert er ad velta fyrir sér stadsetningu fyrirtaekjanna a landinu og menntun lykilstjérnenda og
starfsmanna. Fyrir byggdaprdun og atvinnulif vida um land er jakvaett ad ungt og vel menntad folk sé
ad flytja i baejarfélog uti a landi til ad styra og vinna i nyjum og upprennandi utflutningsfyrirteekjum med
mikla moguleika & ad na langt a alpjédavisu.

Verdlaun og vidurkenningar skipta miklu mali fyrir fyrirtaekin. Nysképunarverdlaunin hafa gert mikid fyrir
okkur, nyst mjog vel i markadssetningu erlendis.

Sérsvio fyrirtaekjanna

Fyrirtaekin eiga pad sameiginlegt ad nota utdreetti (e.extracts) ur nattdrunni til ad framleida vorur sinar.
Pau eiga pad lika sameiginlegt ad vera frjo i hugsun og leita i sifellu leida til ad vinna sem mest og best
ur hraefninu. Fyrirtaekin lita likum augum & starfsemi sina og skilgreina sig @ mismunandi hatt:

o Ut frd hréefninu: Séfnun jurta, framleidsla og dreifing

e Ut frd hversu nattirulegt hrdefnié er: 100% nétturuleg snyrtivara

o Ut fréd markadinum: Sala & faedubdtarefnum.

o Ut frd uppbyggingu fyrirtaekisins: Nyskdpunarfyrirtaeki (i hudvéruframleidslu)
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Sum hafa mjog skyra syn & starfsemina og hvert pau stefna. Onnur hafa ekki eins skyra syn og

eru mogulega med of fjolbreytt vorudrval: Vié erum alls stadar. Pad kom skyrt fram i vidtolum

vio fulltrda fyrirteekjanna ad oft vaeri erfitt ad halda fokus par sem pad veeru sifellt ad koma fram
nyjar leidir og hugmyndir um nytingu a hraefninu. En um leid toludu langflestir um ad pad veeri afar
mikilvaegt ad vera med skyra stefnu og fylgja henni ef arangur ztti ad nast.

Fyrirtaekin vinna vorur sinar ur eftirtoldum nattdruvérum:
e Villtum jurtum og plontum
e Sjavarafuréum
e bara, pérungum, kalkbérungum og 66rum sjdvargrodri
e S5jo
Fyrirtaekin skilgreina sig sem framleidendur af eftirtoldum vorum:
e Lyfjum
e [ akningavorum
e Heilsuvérum og feedubdtarefnum
e  Snyrti- og hudvorum
o Afengi
e Dyra- og geeladyrafddri
e Hrdefni
Lyf og laekningavorur eru efstar i virdiskedjunni, hradefni laegst.

Flest fyrirtaekin stefna 4 ad auka framlegd sina med pvi ad staeekka markadshlutdeild sina a
nuverandi markadi/morkudum, sakja & nyja markadi eda komast haerra i virdiskedjunni. Svor

eins og Pad er framtid i snyrtivéru og Pad er draumur ad fara svo med voruna i lyf gefa pad skyrt til
kynna. Pad er ekki einfalt ad haekka sig um prep i virdiskedjunni og krofur um rannsdéknir, leyfi

og vottanir eru meiri eftir pvi sem ofar kemur. Krofur um menntun og bakgrunn starfsfolks eru
somuleidis meiri, sem er jakveett pvi pad skapar taekifzeri fyrir pa sem hafa sétt sér pekkingu og
menntun & pessu svidi, og eykur menntunarstigid i greininni. Taekifeerin eru tvimaelalaust til stadar.
Utdraettir dr islenskum nattaruvorum virdast hafa mikla virkni samkvaemt rannséknum og akvedid
samkeppnisforskot vegna ferskleika og hreinleika. Nanar er fjallad um petta i kaflanum um sérstodu
islenska nattaruvorugeirans.

Pad fyrirtaeki sem er med lang mestu veltuna, flesta starfsmenn og riflega 90% af tekjum af
utflutningi skilgreinir sig sem lyfjafyrirtaeki i heilsugeiranum og byggir alla sina starfsemi a
rannséknum, vottunum og rekjanleika. Vidskiptavinir pess krefjast pess ad vita ndkveemlega hvadan
hraefnid kemur, hvernig pad er unnié og hvar pad endar. Fyrirtaekid annar vart eftirspurn, en i stad
bess ad atla staekka adstodu sina frekar stefnir pad ad pvi ad komast haerra i virdiskedjuna med pvi
ad nyta hraefnid enn betur og na til nyrra markhépa.

Pau fyrirtaeki sem ekki geta synt fram @ hvadan hraefnid kemur og hvernig pad nakveemlega er
unnid, eiga ekki moguleika a ad komast mjog ofarlega i virdiskedjuna a alpjédvisu, en eins og kemur
fram i kaflanum um vottanir og rannsoknir eru krofur & erlendum morkudum allt adrar og meiri en
hér a landi.

Pad getur verid snuid ad flokka fyrirtaekin og setja pau i akvedin holf. Pad sem tengir fyrirtaekin
saman er ad pau eru ad nyta krafta ur islenskri nattiru og nattdruafurdum. Sum fyrirtaekin
virdast eiga litid sameiginlegt par fyrir utan. Vié skilgreinum okkur sem hataeknifyrirtaeki, ekki



natturuvorufyrirtzaeki. En fyrirtaekin tengjast péd saman 4 margvislegan hatt, jafnvel pott samlegdarahrifin
séu ekki alltaf augljés i fyrstu. Ny ord og hugtok eins og naturceutical og nutraceutical par sem tveimur ad
pvi virdist 6likum hugtokum er smellt saman i eitt eru géé visbending um petta.

Markadir

Evrdpa er adal markadssvaedi fyrirtakjanna. Innan Evrépu eru Nordurlondin og pa sérstaklega
Danmork og Noregur oftast nefnd sem megin markadir, en Pyskaland er einnig vinszll markadur hja
fyrirteekjunum. Rumlega pridjungur fyrirtaekjanna nefnir Bandarikin sem mikilveegan markad. Asia og
og Astralia komast & blad en eru mun nedar en Evrépa og Bandarikin yfir pa markadi sem fyrirtaekin
leggja nu hofudaherslu a.

Asia er hins vegar efst a bladi yfir nyja og mogulega markadi. Kina er oftast nefnt til sogunnar, en
ymesir adilar vinna nu ad pvi ad koma islenskum vorum & markad par. Hreinleiki og gaedi skipta miklu
mali i pessum geira i Kina og geedakrofur par aukast jafnt og pétt. Pad aetti ad henta islenskum
fyrirteekjum vel, sérstaklega ef haegt er ad visa i rannsdknir og upplysingar sem syna og sanna
hreinleika islenskrar natturu.

Utflutningsmarkadir
B Lond i Evrépu

B Lond i N-Ameriku

i Lond i Asiu og Eyjaalfu

Sala- og markadssetning

Sala- og markadssetning fyrirtaekjanna er af ymsum toga. 40% eru med dreifingaradila sem sja um ad
koma vorum peirra @ markad. i flestum tilvikum hafa pessir dreifingaradilar haft samband vid fyrirtaekin
og bodid fram pjénustu sina. Dreifingaradilar koma til okkar eftir jakvaeda upplifun af okkar vérum, vilja selja
peer i sinu landi. Dreifingaradilar erlendis hafa samband vid okkur, vid skonnum pa vel, tokum vié pa viétol og
akvedum svo framhaldid.

Sum fyrirtaekin sja sjalf um ad selja og dreifa sinni voru en treysta a ad haft sé samband vié pau. Vié
faum mikid af fyrirspurnum sem vid bregdumst vié a videigandi hatt. Pad er bara hringt.

Nokkur fyrirtaeki nota solusyningar og radstefnur til ad markadssetja og selja vorur sinar og orfa hafa
haft frumkvaedi ad pvi ad finna dreifingaradila, i stad pess ad lata pa finna sig.

Vefsala er ad aukast. Eitt af reynslumestu og staerstu fyrirtaekjunum i geiranum akvaé til ad mynda

arid 2012 ad leggja hofudaherslu a netid i solu & sinum vorum og haetta ad vinna med dreifingaradilum
ut um allan heim. Vorur pess eru nu fyrst og fremst seldar & erlendum moérkudum i gegnum vefbud
fyrirtaekisins. Salan hefur gengid vonum framar. Onnur fyrirtaeki notast einnig vid vefsolu i auknum
meeli. Par er mikil aukning &r fra ari og eru fyrirtaekin ad velta fyrir sér ymsum moguleikum a pvi svidi.
Vid erum mikid ad spd i netverslun, erum medal annars ad profa ad selja okkur vérur i gegnum Amazon.com.



Persoénuleg tengsl og kunningsskapur hefur lika ahrif vid val 4 dreifingaradilum og stédugar preifingar
eru i gangi i peim efnum.

Pegar allt er tekid saman, ma segja ad sala- og markadssetning i geiranum snuist almennt mest
um ad bregdast vid fyrirspurnum. Frumkvaedi & pessu svidi er pé ad aukast jafnt og pétt og er aukin
vefsala da@mi um pad.

Markhopar

Minnihluti fyrirtaekjanna er med nakvaemlega skilgreindan markhép/markhdpa. Markhopar peirra eru
oft mjog vitt skilgreindir, félk med smekk fyrir vandadri framleidslu eda alls ekki, mjog fjolbreytt vérudrval
og par af leidandi alls konar markhdpar. Sum fyrirtaekjana hafa pé skyra markhépa, hdskdlamenntadar
luxuspiur & aldrinum 20-40 dra og félk med prdlat sar vegna sykursyki.

Skilgreining & markhépum og sala og markadssetning er natengt og par sem sala- og markadssetning
fyrirtaekjanna gengur mest Ut & ad bregdast vio fyrirspurnum, ma teljast edlilegt ad skilgreining a
markhopum sé almennt ekki skyrari. Pau fyrirtaeki sem eru med skyrustu markhoépana eiga pad
sameiginlegt ad syna mest frumkvaedi i solu- og markadssetningu. Vié leitum uppi pa sem vié viljum fa til
ad selja okkar voru og faum fund med peim.

Pau fyrirtaeki sem eru med mestar tekjur af solu hér heima, nefna gjarna erlenda ferdamenn sem sinn
adal markhép. Pad eru tvimaelalaust mikil taekifaeri i samstarfi vid ferdapjonustuna og sum fyrirtaekin
eru annad hvort i nanu samstarfi vid ferdapjonustufyrirtaeki eda beinlinis sjalf i ferdapjonustu. Pessir
tveir geirar falla mjog vel ad hvor 68rum, enda fersk og hrein nattura i forgrunni i peim badum.

Samstarf

65% fyrirtaekja segist ekki vera i neinu samstarfi vid onnur islensk fyrirtaeki innan geirans. Hin 35%
eru eda hafa verid i einhverju samstarfi vid adra i geiranum. [ heildina er samstarf innan geirans
mjog litid, sérstaklega i samanburdi vid atvinnugreinar eins og ferdapjonustu, upplysingatakni og
mannvirkjahénnun par sem fyrirtaeki hafa fyrir nokkru gert sér grein fyrir mikilveegi samstarfs sem
forsendu pess ad nd arangri a erlendum morkudum.

Ndverandi samstarf snyst fyrst og fremst um ad kaupa og selja hrdefni af hvor 68rum. Einhverjir lana teeki
og tol sin & milli, 6rfair hafa préad voru(r) i sameiningu og feerri hafa tekid patt i solusyningum saman.

Fulltraar fyrirteekjanna tala margir um ad pad sé mikil og horéd samkeppni i greininni og pad er augljost
ad nokkur tortryggni rikir milli fyrirtaekja. Vié hofum reynt samstarf, en ekki fengid nein vidbrogd. Hver og
einn vill vinna fyrir sig og er a verdi gagnvart samkeppnisadilunum.

Samstarfio er meira vid onnur islensk fyrirtaeki utan geirans, til daemis vié framleidslu a voru og
rannsoknir a innihaldi hennar. Rannséknarumhverfid er pé lika ad sumu leyti viokvamt i hugum
fyrirtaekjanna par sem su stofnun sem er i adalhlutverki & islandi i rannséknum 4 islenskum
nattdruvorum, kemur einnig ad rekstri fyrirtakis i greininni. Rikié i samkeppni vid pegnana var ein
athugasemdin vid pad.

61% fyrirtaekjanna eru ekki i neinu samstarfi vid erlend fyrirtaeki. Hin 39% eru i margvislegu samstarfi
vio fyrirtaeki i Evropu, fyrst og fremst. Samstarfid gengur medal annars Ut 4 rannsoéknir og préun a
aburai fyrir golfvelli, framleidslu a lyfjum, honnun umbuda, proun einangrunarferla og dreifingu 4 voru a
islandi & mati dreifingu & islenskri voru erlendis svo nokkur daemi séu nefnd.

Athyglisvert er ad fleiri fyrirtaeki eru i dag i nanu samstarfi med erlendum fyrirtakjum en innlendum.

Teikn eru a lofti um ad vidhorfid til samstarfs sé ad breytast og ad fyrirtaeki séu i auknum meeli farin
ad sja hag i samvinnu, sérstaklega pegar kemur ad utflutningi. Eitt fyrirtaekid i skyrslunni er i grunninn



samstarfsverkefni fyrirtaekja sem vinna nattdruvorur ur sjo, sjavarafurdum og sjavargrodri. Hugsunin
er medal annars ad samnyta framleidslu, geymslu @ vérum og rannsdknir og vinna saman ad
markadssetningu erlendis. Pegar pessi ord eru skrifud eru einnig nokkur fyrirtaeki, sem annars eru

i hardri samkeppni & heimamarkadi, ad undirbua og vinna saman ad sameiginlegri kynningu & nyjum
erlendum markadi.

Riflega 80% fyrirtaekjanna telja ad haegt sé ad auka samstarf i geiranum og tala um ad pad séu mikil
samlegdarahrif i greininni. Flest hinna telja pad mogulegt, eru til i ad skoda allt, en eru ekki alveg viss
um hvernig samstarfid aetti ad vera.

Eins og sjd ma hér ad nedan hafa fulltrdar fyrirtaekjanna margar gédar hugmyndir ad
samstarfsverkefnum sem vert er ad skoda vel og koma peim bestu i framkvaemd.

Hugmyndir ad samstarfsverkefnum

e Samnyting vinnuafls, taekja og framleidslu
e Sameiginleg markadssetning erlendis

e Sameiginleg verkefni med 66rum i sama/svipudum geira. Til deemis sameiginleg patttaka &
syningu undir nafninu ,Islensk heilsulina”

e Klasasamstarf a bord vid Sjavarklasann. Tengja saman salt, pérunga, kisil, osfrv.
e Sameiginlegt hugarflaedi. Traust er lykilatridi

e Hittast, hlusta d adra og segja frd. Laerum mikid af pvi

e Sameiginlegt markadsatak og syningar

e Sameiginleg markadssetning hja fyrirteekjum a8 sama svidi

e Ndmskeid um markadsetningu t.d. i Bandarikjunum, sérsnidid ad greininni
e Samstarf vid porunga/kalkporungafyrirtaekin

e Byggja upp tengslanet. Pau eru mikilvaeg

e Ndnara samstarf d svadinu, pad nytist 6llum og ma gjarna érva

e Samstarf vid islenska snyrtivoruframleidendur

o Aukid samstarf vid ferdapjonustu a sveedinu

e Sameiginleg markadssetning gaeti verid snidug

e Samstarf tengt rannsoknum a virkni jurta

e Samstarf um samningagerd/logfraedivinnu

e Samstarf vid lifreent vottad jurtafyrirtaeki i tengslum vid lifreenan aburd

e Keyra a hreinleika landsins og tengja saman ferdapjonustufyrirtaeki og fyrirtaeki i okkar geira a
okkar landssvaedi

e Alls konar samstarf i kortunum & svaedinu og vidar. Nyta hrdefnid og jaréhitann og adstaedur.

e Tengja vid rannsdkna/pekkingarsetur og markadsstarf erlendis.



e Sameiginlegir kynningarfundir

e Berja- og jurtasamlag/markadur. Nota frystihus i petta. Adstada fyrir hendi. Skapar atvinnu.
Berjum og jurtum safnad saman og geymd a einum stad. Flokkud eftir svaedum, hvort séu lifraent
vottud, osfrv. Seld til okkar i framleidslu. Gaeti verid svipad fyrirkomulag og & fiskmarkadi.

e Fyrstog fremst ad koma sér upp sameiginlegum hrdefnisframleidendum og birgjum.

e Vinna med fyrirteekjum med stydjandi voru (eru ekki i beinni samkeppni vié pa)

e Samstarf sem snyr ad sameiginlegri markadssetningu

e Samstarf i tengslum vié mismunandi reglur/skraningarferli, osfrv, 8 morkudum

e Ahugi 4 samstarfi vié fyrirtaeki i tengslum vié markadsstarf annars vegar og follow up hinsvegar
e Ndmskeid/fraedsla um verdlagningu og stadsetningu voru a8 markadi

e Samstarf um markadsrannsoknir

e Koma upp sameiginlegri upplysingasidu fyrir fyrirtaekin (fyrir reksturinn)

Samstarfshugmyndirnar eru fjolbreyttar og margar mjog athyglisverdar. Sumar eru pegar komnar &
vidraedustigid, eins og hugmyndin um berja- og jurtasamlag. Samnyting a orku (jaréhita) med pvi ad
tengja saman hraefnisframleidslu og ferdapjénustu er somuleidis i kortunum a nokkrum stodum til ad
mynda.

Innan greinarinnar er sameiginlegt markadsstarf pad sem oftast er nefnt i pessu samhengi og ljést ad
fyrirtaekin sja hag i pvi ad vinna saman ad pvi ad kynna voru sina og pjonustu a erlendum morkudum.

Vottanir og rannsoéknir

Fyrirtaekin hafa mismunandi syn & mikilvaegi vottana og rannsdkna, sérstaklega pegar kemur ad
lifreenum vottunum. Um pridjungur fyrirtaeekjanna er med lifraena vottun fra Tdn ehf. Hin getur vottad ad
landssvaedid padan sem hraefnid sé fengid sé lifraent. Einnig getur framleidslan sjalf verid lifrant vottud
og somuleidis vorur sem uppfylla allar krofur sem gerdar eru til lifraennar vottunar. Lifraena vottunin er
gridarmikilveeg fyrir fyrirtaekid og pann markhdép sem vié erum ad vinna med. Erlendis hefur lifraen vottun
mikla pydingu fyrir okkur, hun er mikils metin par. Lifreen vottun er lif og daudi fyrir okkur!

Einstaka fyrirtaeki er ekki sammala pessu og segja ad lifraena vottunin sé ekkert annad en peningaplokk
o0g skipti engu mali. Ad flestra mati er lifraen vottun p6 gaedastimpill, en taka ma undir gagnryni margra
fyrirtaekjanna a hversu 6adgengilegar upplysingar um liffraenu vottuna eru fyrir erlenda vidskiptavini
beirra. Enski hluti vefsiou vottunarstofunnar einkennist af ordunum ,Vantar texta...” og ekki haegt ad visa
i slikar upplysingar i samskiptum vid 4hugasama vidskiptaadila & erlendum morkudum. Ur pessu parf
ad baeta ef lifreena vottunin a ad stydja vid utflutningsstarfsemi fyrirtaekjanna.

Fyrirtaekin eru med ymis konar vottanir og gaedastadla: ISO, FEMAS, CERES, GRAS, HACCP, GMP svo
ymsar séu nefndar og langstaerstur hluti peirra telur pad skipta mjog miklu mali & erlendum madrkudum
ad vera med gaedavottun sem fellur ad krofum vidkomandi markadar. Spurdir um pydingu vottunnar
fyrir sitt fyrirtaeki hoféu fulltrdar peirra medal annars petta ad segja:

e  Skiptir gridarmiklu mali
e Gerir okkur og okkar vérur truverdug @ markadi
e Gadastimpill

e Okkar solutromp



e Vottanir eru mikilvaegar fyrir samstarfid. Naudsynleg d erlendum morkudum

e bad skiptir 6llu mali ad vera med gaedavottun

e Hefur mikla pydingu i sambandi vid truverdugleika um uppruna voru og hrdefni

e Vidskiptavinir hugsa meira og meira um hvad peir setja i sig og a og vilja vita hvadan pad kemur

e Undirstada alvoru reksturs

Fyrirtaekin voru sammala um ad islenski markadurinn gerdi miklu minni kréfur og vottanir skiptu,
ennpd, miklu minna mali fyrir neytendur hér a landi. betta gilti baedi um lifreenar og annars konar
vottanir.

e Ekki krafa fra kaupendum & Islandi
e Skiptir ekki miklu mali 4 [slandi

e Eg efast oft um gildi lifreennar vottunar hér 4 landi. Félk veit ekki négu mikié um hvad lifran
vottun pydir

e Neytendur erlendis eru mun betur upplystir um muninn a vottadri véru og voru sem ekki er vottud.
Eftirlit med auglysingum um lifraenar vorur er sémuleidis miklu strangara par en hér heima

Um gildi vottana fyrir geirann i heild sinni hoféu fyrirtaekin medal annars petta ad segja:
e Vottun skiptir miklu mali vardéandi utflutning, sémuleidis kliniskar rannséknir
e Vottanir eru mikilvaegar erlendis, pad er spurt um paer alls stadar

o Gadastimpill. En upplysingar um vottanir purfa ad vera adgengilegar svo haegt sé ad visa
erlendum adilum a paer

e Lifreen vottun hefur mikla pydingu fyrir geirann. sland atti i raun ad vera vottad i heild sinni. Hér
eru stér og mikil grédursvaedi sem haegt veeri ad votta lifreent. Sama gildir med vatnié.

Lifraen vottun hefur ekki jafn mikid vaegi fyrir alla starfsemi innan greinarinnar. Fyrirtaekin sem nota
nattdruvorur i snafsa og afengi leggja pannig ekki aherslu 3 lifraena vottun, enda sé pad ekki krafa
markadarins. Hugtakid lifraent (e. organic) getur somuleidis virkad neikvaett & suma markhédpa i
snyrtivorugeiranum, samkvamt fulltrdum nokkurra fyrirtaekja i peim geira.

Almennt séd eru fyrirtaekin pé sammala um ad vottanir a hraefni, framleidslu og vorum hafi mikié gildi
fyrir greinina i heild sinni. Hugtok eins og Carbon Footprint og Water Footprint eru farin ad skipta mali
og Island stendur vel ad vigi vardandi adgengi ad hreinu kéldu og heitu vatni i samanburai vid morg
lond heims. Notkun & jardhita, endurnyjanlegri orku, er styrkleiki og pad hefur avallt jakvaed ahrif pegar
fyrirtaeki geta visad a framleidslu knuna af endurnyjanlegri orku.

Rannsdknir eru undirstada starfsemi nokkurra fyrirtaekjanna, okkar starfsemi gengur ut & rannsoknir.

Vid erum rannséknar og préunarfyrirtaeki. Orfa telja rannsoknir ekki vera adalatridi, paer geta vissulega
hjalpad en eru dyrar. Pau fyrirteki sem leggja hvad mesta aherslu a rannsoknir og préun i sinni
starfsemi, eiga pad sameiginlegt ad vera ofarlega i virdiskedjunni og annad hvort skapa mestan hluta
tekna sinna med utflutningi eda stefna & ad gera pad. Pad er ad segja, pau lita fyrst og fremst a sig sem
utflutningsfyrirtaeki. Pau fyrirtaeki sem leggja minnsta aherslu & rannsoknir og préun hafa mestar tekjur
af heimamarkadi og litlar af Gtflutningi og eru yfirleitt nedar i virdiskedjunni. Pad sem vantar upp 4 hjad
fyrirtaekjum i greininni er ad geta bakkad upp pad sem pau segja med rannséknum.

En petta er ekki alltaf einfalt. Eitt fyrirtaekid setti i rannsdkn voru sem faedubdtarefni/matveeli en fékk
bau skilabod fra Lyfjastofnun ad allt sem rannsakad er kliniskt til innvortis toku, stti ad fara med sem
lyfjarannsdkn og kostnadur vid rannsoknina margfaldadist af peim sokum. Jafnvel pétt varan veeri
flokkud sem faedubdtarefni, ekki lyf. Pad er naudsynlegt ad einfalda rannsoknarferlid fyrir fyrirtaeki i



natturuvérugeiranum og allar upplysingar um kréfur, kostnad og timaramma purfa ad vera ljésar i upphafi.
bessu tengt var bent 8 a8 ménnum veeri visad til Svipjodar til ad sakja um nattarulyfjaleyfi par sem ferlid par
veeri einfaldara og ddyrara.

Loggjof og eftirlit vid oflun hraefnis var einnig nefnd. Hér koma ratur af fjallagrasatinurum fra byskalandi,
fylla stdra bila og fara svo heim med allt i Norraenu.

Atvinnugreinin er ung og pvi edlilegt ad margt megi baeta i starfsumhverfi fyrirtaekjanna. En astada er
til ad hvetja til pess ad pad sé gert hratt og vel par sem geirinn er i 6rum vexti og fyrir utan pau fyrirtaeki
sem téku patt i pessu verkefni eru morg ny og spennandi fyrirtaeki ad stiga sin fyrstu skref og munu
orugglega baetast i hop islenskra utflutningsfyrirtaekja ef rétt er haldid 8 malum.

Talsverdur ahugi er innan geirans & ad island komi & ft einhvers konar landsvottun, rikisstimpil sem
med rannséknum og télum stydji vid fullyréingar okkar um hreinleika natturunnar, vatns, lofts og sjavar. Rikid
geetti vottad akvedin landssvaedi, til deemis i dkvedinni had yfir sjdvarmali, og somuleidis hreinleika
vatns, lofts og sjavar med pvi ad visa i abyrgar rannsoknir.

Pad kami ollum fyrirtaekjum til géda ad geta visad a einn stad par sem allar fyrirliggjandi rannéknir
og upplysingar um hreinleika nattarunnar laegju fyrir. A ensku, jafnvel fleiri tungumalum. Fyrirtaeki i
greinninni og 68rum greinum sem leggja aherslu & hreina natturu, tala mikid um hreinleikann, hversu
allt sé taert og 6spillt & islandi, en afar sjaldan eru pessar fullyrdingar tengdar télum sem syna svart a
hvitu fram & ad paer séu réttar.

Pessu vilja fyrirtaekin breyta. bau vilja geta bakkad upp pessar fullyrdingar med tolum. Margar af
bessum upplysingum liggja pegar fyrir, en paer eru oft dadgengilegar og ad finna 8 morgum stodum

i stad pess ad vera safnad saman & eina upplysingasidu. Til demis er haegt ad syna fram & ad
bungmalmainnihald i porski veiddum & islandsmidum er langt undir vismidum ESB, en til pess ad
komast ad peim upplysingum parf ad kunna ad leita ad peim og helst ad skilja einhverja islensku til ad
komast & afangastad.

Regluumhverfid a erlendum morkudum, til deemis i Evrépu og Kina, er ad verda fléknara og pyngra i
snidum og pad eykur enn a mikilvaegi pess ad islensk yfirvold tryggi ad islensk fyrirtaeki hafi gédan
adgang ad og geti visad i naudsynlegar vottanir, rannséknir og adrar upplysingar sem krafist er.

Sérstada islenska natturuvorugeirans

Langflest fyrirtaekin eru a peirri skodun ad islenski nattdruvorugeirinn hafi sérstodu umfram
nattiruvorugeira annara landa. Hreinleiki er pad ord sem langtoftast er nefnt pegar spurt er i hveriju
bessi sérstada lysi sér. Einnig er talad um:

e Sogu landsins

e Natturuimynd

e Natturuaudlindir

e Endurnyjanlega orku (jaréhita)
e Langlifi

e Stuttar vegalengdir

e Hreint loft

e Hreint vatn

e Hreinn sjor

e Hreinar vorur



Pad vekur athygli hversu margir tala um hvad pad sé mikilvaegt ad enginn misstigi sig og eydileggi
fyrir 68rum pa gédu imynd sem Island hefur & pessu svibi.

e bad er mikilvaegt ad allir i greininni vandi vel til verka.
e pad parf ad passa imyndina vel, halda dfram ad byggja hana upp, ekki skemma hana.

e Vid purfum ad hlua vel ad greininni, pad er haetta 4 ad menn misstigi sig.

Fyrirtaekin tala einnig um mikla virkni i vorum framleiddum dr islenskum nattdrvorum.

e Rannsdknir hafa synt ad hér i okkar kalda vedurfari hafa jurtirnar meira af virkum efnum en
par sem loftslag er hlyrra. bad er pvi vitad ad islenskar jurtir hafa sérstodu hvad gaedi snertir
sem kemur okkur framleidendum til géda.

e Talid er ad villt ber og jurtir af noréurslédum hafi meiri virkni en onnur ber.

e Villtar jurtir hafa meira fyrir lifinu en raektadar jurtir, virknin er pvi meiri.

e Jurtir og lifverur hér eru med sterkt kerfi eftir ad hafa lifad af islenskar vedrattu og adstaedur.
e Hér er mikil plontuvirkni og famennid spillir ekki fyrir

e N-Atlantshafié er mun hreinna en flest 6nnur héf, hér er mun minna magn af pbungamalmum en
vidast annars stadar

e bérungar eru fornar lifverur, milljon dra gamlar, hafa préad med sér sterkar varnir

En reyndar er spurning hvort vid hofum raunverulegt samkeppnisforskot a pessu sviéi & onnur lond
a nordurhveli jardar. Pad er ekki raunverulegur munur 4 Islandi, Noregi og Faereyjum, en vié héfum mjog
sterka imynd sem vid purfum ad byggja enn frekar upp og vardveita.

Hvad er hreinleiki, er spurning sem margir velta fyrir sér og aftur ma leggja aherslu & mikilvaegi pess
ad geta visad a einum stad i rannsoknir og upplysingar sem stadfesta ad hér sé hrein og teer nattura,
statfull af kroftugum jurtum og lifverum.

Kostur og 6kostir vid ad koma fra Islandi

Langflest fyrirtakjanna lita & pad sem kost ad koma fra og starfa & islandi. Hreinleikinn og
onnur sérstada skiptir par mestu mali. imynd landsins er jakvad og pad pykir aldrei neikveett ad
koma fra islandi fyrir fyrirtaeki i greinninni. Eins og adur segir leggja fyrirtaekin mikla dherslu

a ad vardveita pessa jakvaedu imynd og byggja frekar upp par sem hun er afar mikilvaeg fyrir
atvinnugreinina i heild sinni.

Sumir nefna reyndar ad island hafi mjog hlutlausa imynd sums stadar i heiminum og ad menn viti
hreinlega ekki hvar pad sé a heimskringlunni. En enginn nefndi neikveeda imynd, sem er jakvaett.

Gallinn vid ad bua hér langt Gti [ hafi er ad vié purfum ad flytja inn ymislegt til framleidslunnar, umbudir og
annad sem er ekki faanlegt hér heima. bPad er dyrt ad flytja inn adféng. Kostnadurinn baetist ofan a voruna
og hakkar verdid a henni pegar hun er seld aftur at. Har flutningskostnadur og dyrt adkeypt hraefni eru
adal 6kostirnir vid ad vera med utflutningsfyrirtaeki 4 islandi. Einn asili minntist 4 smakéngabandaldg,
ad pad vaeri stundum snuid ad stunda vidskipti a Islandi par sem menn possudu sig vel & pvi med
hverjum peir ynnu og ynnu ekki.

| heildina vega kostirnir mun pyngra en ékostirnar fyrir fyrirtaekin og atvinnugreinina i heild sinni.



Hraefni

Eitt fyrirtaeki er i dvissu med hraefnid sem pad vinnur ur. Hrdefnid, sjavarafurd, er had kvéta og kvotinn
minnkadi um 29% fra 2012 til 2013. betta hefur ahrif & starfsemina, ekki sist dvissan um hversu mikid
ma veida ar fra ari. Onnur fyrirtaeki segjast vera i gédum malum vardandi hraefni. Pad sé nég til og

ad pau séu adeins ad nyta brot af pvi sem natturan gefur af sér. Flest fyrirtaekjanna safna hraefninu
skipulega, taka eitt svaedi fyrir i einu og leyfa pvi sidan ad jafna sig og byggjast upp aftur 8 medan pau
vinna med annad svadi.

Islandsstofa

Pessi skyrsla er unnin fyrir islandsstofu og einn tilgangur verkefnisins er ad gera islandsstofu betur i
stakk buna til ad snida pjonustu sina ad porfum atvinnugreinarinnar.

Pad kom nokkud & 6vart ad fyrirtaekin pekktu almennt ekki mikid til islandsstofu og peirrar pjénustu
sem hun hefur ad bjéda. Nokkur fyrirtaeki hafa tekid patt i einstaka verkefnum med islandsstofu,
vorusyningum og fraedsluverkefnum adallega. En langflest hofdu litla hugmynd um hvers konar
bjénustu pau gaetu sott sér hja islandsstofu og hvada samstarfsverkefni eru par i bodi. Jafnvel gaetti
nokkurar tortryggni gagnvart islandsstofu og annara adila sem hafa pad hlutverk ad stydja vié bakid &
Gtflutningsfyrirtaekjum.

Inspired by Iceland verkefni islandsstofu var pé nefnt sem daemi um verkefni sem hef8i hjalpad mikid til,
jakvaed landkynning sem skiladi sér vel i markadssetningu fyrirtaekisins.

Fyrirtaekin voru spurd um hvada pjonustu pau kysu ad islandsstofa veitti og komu medal annars med
eftirtaldar abendingar:

e Adstod vid samningagerd
e Logfraedirddgjof

e Geta veitt heildstaedar upplysingar — umhverfi, tollar, praktisk atridid - um dakvedna markadi
begar eftir pvi er leitad

e Adstoda vid ad einfalda utflutning, ferlid vié ad senda vérur dr landi
e Tengja dlika geira meira saman. Bokamessa og natturuvorur til deemis
e Fjarnamskeid

Flest fyrirtaekin vildu getad leitad til islandsstofu til ad fa sérsnidna pjonustu i tengslum vid akvedna
markadi pegar & pyrfti ad halda. Adspurd um hvada ndverandi pjonustu islandsstofu pau teldu geta
gagnast sér, nefndu flestir sameiginleg patttoku i vorusyningum, fraedslufundi um samningageré og
netmarkadssetningu.



Samantekt

Atvinnugreinin er ung og fyrirtaekin eru mislangt komin i Gtflutningi. | greininni er mikil nyskopun,
ungt og vel menntad félk i lykilstodum i mérgum fyrirtaekjanna og utflutningsmaoguleikar miklir og
margvislegir.

Krofur & erlendum morkudum um hreinleika, uppruna, vottanir og gaedastadla fara vaxandi. Paé eru
taekifaeri fyrir islenskt fyrirtaeki sem sifellt eru ad finna nyjar leidir til ad nyta nattdruafurdir okkar betur.

Meirihluti fyrirtaekjanna leitast vid ad komast ofar i virdiskedjuna. Lyf- og laekningavorur eru par efst,
o6unnid hraefni nedst.

Evrépa og Bandarikin eru adal markadir fyrirtaekjanna i dag. Kina er oftast nefnt sem nyr og spennandi
markadur.

Sala- og markadssetning flestra fyrirtaekjann snyst um ad bregdast vid fyrirspurnum og markhépar eru
yfirleitt ekki mjog itarlega skilgreindir.

Samstarf i greininni er liti, sérstaklega innanlands, en vilji til samstarfs er mikill og margar gédar
hugmyndir eru lagdar fram af fyrirtaekjunum i pessari skyrslu.

Vottanar, gaedastadlar og rannsdknir skipta fyrirtaekin og atvinnugreinina miklu mali. Mikilvaegt er ad
bata adgengi ad islenskum upplysingum a pessu svidi. Paer purfa ad vera a ensku og helst & einum stad
svo einfalt sé ad visa i peer.

Fyrirteekin eru sammala um ad sérstada islenska natturuvorugeirans sé hreinleiki. Hrein imynd
lands, natturu, vatns, lofts og sjavar. Pau leggja dherslu & ad pad verdi ad passa vel upp a imyndina og
byggja hana frekar upp med pvi ad ganga vel um nattdruna og vinna a vistvaenan hatt dr audlindum
okkar. Somuleidis verdi ad vera haegt ad vitna i dbyggilegar upplysingar, & ensku, sem stadfesti allar
fullyrdingar um hreinleikann. Petta er mjog mikilvaegt, ekki bara fyrir pessa atvinnugrein, heldur lika
ferdapjénustuna og adrar atvinnugreinar sem byggja tilveru sina a hreinni nattaru.

Flest fyrirtaekin segjast vera i gédum malum hvad hraefni og adgengi ad pvi vardar, en hugsanlega
fer ad verda timabaert ad koma a betra skipulagi vardandi utanumhald og eftirlit med ollu nattarlegu
hraefni og nytingu pess.



Lokaoro

Naestu skref eru i hondum fyrirtakjanna. Hvorki Islandsstofa né adrir adilar geta sagt peim fyrir
verkum. Hlutverk stodkerfisins er ad adstoda fyrirtaeki, hjalpa peim ad na markmidum sinum og skapa
peim gdda umgjoro.

Atvinnugreinin er ung og teekifaerin eru mymorg. Nyskdpun og frumkvodlahugsun er rikjandi og
fyrirtaekin leita sifellt leida til ad nyta hraefnin betur og bua til vorur sem eru vel samkeppnishafar a
alpjodavisu.

Litid samstarf hair greininni i dag, en samstarf innan atvinnugreinar baetir hag allra. Hér ma nefna
ferdapjonustuna sem daemi. Ekki eru morg ar sidan ad ferdapjonustufyrirtaeki vildu ekkert af hvort 66ru
vita, einblindu 4 eigin starfsemi og litu tortryggnum augum & samkeppnisadilana. A sidustu arum hefur,
med dyggri adstod og adkomu stodkerfisins, samvinna fyrirtaekja i greininni aukist mikid sem hefur leitt
til pess ad ferdapjonustan aflar i dag 23,5% af gjaldeyristekjum pjédarinnar. Adeins sjavarutvegurinn,
onnur atvinnugrein par sem mikid er lagt upp ur samvinnu fyrirtaekja, aflar meiri gjaldeyristekna.

Eins og pessi skyrsla gefur skyrt til kynna, er vilji fyrirtaekja til samvinnu mikill og pau hafa margar
hugmyndir a pvi svidi. NU er pad peirra aé koma hugmyndunum til framkvaemda. Stodkerfid er klart ad
stydja vid bakid a peim, en frumkvaedid verdur ad koma fra peim sem standa i eldlinunni.
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Patttokufyrirtaekin

Eftirfarandi fyrirtaeki toku patt i verkefninu med islandsstofu. Stuttur kynningartexti tekinn af heimasidu
fyrirtaekjanna er fyrir nedan nofn peirra.

Andra

Andra heildverslun ehf. er stadsett i Reykjavik og sérhafir sig i markadssetningu og solu a
nattdrulegum heilsu- og snyrtivorum med Penzyme® sem grunnefni. Penzyme® er unnié ur trypsin
ensimum, en pau fengu arié 1995 svokallada GRAS vidurkenningu (Generally Regarded As Safe) fra
Food and Drug Administration (FDA) (Federal register vol.60, no122). Penzyme® vorur hafa oll tilskilin
leyfi til markadsfeerslu i Evrépu, Bandarikjunum og vidar um heim.

Penzyme® er unnid ur meltingarensimum Nordur-Atlantshafsporsksins og er vidbétarnyting 4 islenskum
sjavarafla. Veidum porsksins vid islandsstrendur hefur i aratugi verid styrt med sjalfbaerni stofnsins ad
leidarljési enda er porskurinn ein verdmaetasta utflutningsvara islensku pjédarinnar.

Ensimin eru unnin dr aflanum i sjdvarporpi a austurstrond landsins. Padan eru pau flutt til Reykjavikur
til hreinsunar og fullvinnslu @ Penzyme® grunnefninu hja Zymetech ehf. sem hefur einkarétt a vinnslu og
nytingu ensimanna i heilsu- og snyrtivorur. Fullvinnsla og pokkun afuréanna fer sidan fram i Pyskalandi.

Blue Lagoon

Sogu Blaa Lonsins ma rekja aftur til arsins 1976 pegar lon myndadist i Svartsengi ut fra starfssemi
Hitaveitu Sudurnesja. Félk profadi ad bada sig i ldninu og i [jés kom ad jardsjorinn hefur jakveaed ahrif &
hadina, ekki sist fyrir pa sem pjast af psoriasis hidsjukdomnum. Blaa Lénid hf. var stofnad arid 1992
og hefur fra peim tima unnid markvisst ad pvi ad skapa veromaeti ur hinni nattdrulegu audlind sem
jardsjorinn er, svo sem med uppbyggingu heilsu- og leekningalindar og préun hudvara.

Codland

Codland is a network of companies which goal is to increase the value and awareness of rest raw
materials from fish. Codland specializes in total utilization of fish products.

Foss Distillery

Foss distillery takes its name from the countless waterfalls that are one of the main emblems of
Icelandic landscape.

Foss distillery is a new Icelandic distillery specializing in the production of liqueurs and snaps from
Icelandic ingredients.

Our ambition is to create spirits made from flora indigenous to Iceland. Each product has its
seasonal taste.

Gullsteinn

Gullsteinn sf var stofnad formlega arid 2008 en starfsemin byrjadi mun fyrr. Til ad byrja med var
hlasnadid grasleppuverkun og Gullsteinn var batur utgerdarinnar. Fljotlega var hafin framleidsla
a paratoflum. Kringum 2006 hoéfst svo framleidsla a fiskitoflum fyrir hunda og ketti i samstarfi vid
Fisksoluskrifstofuna.

Gullsteinn sf er stadsett 8 Reykholum vid Breidafjord. Breidafjordur er staersta fridlysta svaedi a islandi
og pekkt fyrir einstaka natturufegurd og hreinleika. Parinn sem er notadur i paratéflurnar kemur
eingongu ur Breidafirdi enda er gridarlegt magn af porungum sem vaxa par. Gadi parans eru mikil enda
er hafsvaedid aberandi dspillt og hreint. Sjorinn er teer og pvi eru vaxtarskilyrdi parans mjog géd.
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Hafkalk

Hafkalk ehf. sérheefir sig i framleidslu og solu & hagada feedubdtarefnum ur hafinu og er jafnframt
soluadili fyrir steinefnafédur og jardvegsbaetiefni framleidd af islenska Kalkporungafélaginu ehf. &
Bildudal.

Hafkalk ehf. var stofnad arid 2000 med adalaherslu & raektun kraeklings i Arnarfirdi en héf rekstur
i niverandi mynd i januar 2009. Eigandi og stofnandi fyrirtaekisins er Jorundur Gardarsson sem
hefur aralanga reynslu Ur matvalaionadi og gaedastjornun.

Hafkalk ehf. leggur mikla aherslu 4 hamarks gaedi og hreinleika vorunnar og vinnur samkvaemt
HACCP og GMP gadastodlum vid framleidsluna. Einungis eru notud innihaldsefni af haesta
gaedaflokki fyrir allar framleidsluvorur félagsins.

Voruframbod Hafkalks ehf. skiptist i prja megin flokka: Faeduboétarefni til manneldis, steinefnafédur
og jardvegsheetiefni.

Islenska kalkporungafélagid

islenska Kalkporungafélagid ehf, var stofnad af Atvinnupréunarfélagi Vestfjarda arid 2001. Félagid stod
fyrir pvi ad gerd var matsskyrsla 8 nami kalkporungasets i Arnarfirdi. Pann 17. desember arié 2003

var skrifad undir vinnsluleyfi til handa félaginu. Umhverfisahrif vinnslunnar voru metin og nidurstodur
rannsokna voru jakvaedar. Ein af forsendum umhverfismatsins og par med leyfisins var ad urvinnsla
kalkpdrungasetsins feeri fram vid Arnarfjord og gert rad fyrir ad pad yrai & Bildudal. Sama ar téku irska
fyrirtaekid Celtic Sea Minerals Ltd. (75%) og Bjorgun ehf. (25%) vid rekstrinum.

Islensk fjallagros
Fyrirtaekid Islensk fjallagros ehf. var stofnad arid 1993, sem svar vid miklum Gtflutningi & Sunnum
fjallagrosum til meginlands Evrépu.
Markmid okkar er
e ad nyta 4 sjalfbaeran hatt, endurnyjanlega Islenska nétturuaudlind
e brda og framleida vérur sem byggja a gomlum alpyduvisindum og niéurstédum visindarannsokna

e bjdda vorur sem eru hentugar og adgengilegar folki i natima pjédfélagi

e markadssetja afurdir & [slandi og erlendis

islensk hollusta

(@8ur Hollusta ur hafinu) er félag sem Eyjolfur Fridgeirsson liffreedingur stofnadi arid 2005 til ad prda
og framleida hollustufaedi. Pad hafdi sett & markad hatt i tvo tugi vara, jurtate, krydd, sdsur, osta,
snakk, kryddlegin sol, berjasaft og badefni i september 2009 pegar Eyjolfur hlaut vidurkenningu fyrir
frumkvodlastarf sitt Ur Verdlaunasjodi idnadarins.

Kerecis

Kerecis is developing the MariGen™ Omega3 Extra Cellular Matrix technology for use in products to
treat chronic wounds and for abdominal wall reconstruction. Our patent pending fish skin derived
material improves upon current human and porcine technologies through improved economics and
clinical performance, reduced disease transfer risk and absence of cultural constraints on usage.

Kerecis was established as a medical device / biotech company in 2009 and completed its seed round
late 2009. In 2012 the company closed its “A” round and is targetting the close of “B” round in late 2013.
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The company is actively seeking future licensing and distribution partners, while focusing on product
development, intellectual property protection and clinical tests. Ideal potential technology licensees will
have the ability to accelerate regulatory approvals and the market launch of these proprietary devices
or provide access to key markets outside of the US.

LYSI

LYSI er natimalegt fyrirtaeki med langa og merka sogu. Pad var stofnad arid 1938 og byggir fyrirtaekid
bvi & gridarmikilli pekkingu sem safnast hefur i dranna ras. LYSI hefur lagt dherslu & ad fylgjast

med nyjungum a hverjum tima og er leidandi fyrirtaeki & sinu svidi i heiminum. Vérupréunar- og
rannsoknadeild fyrirteekisins a sér fjorutiu dra langa sogu og a pad ekki sist sinn patt i pvi hversu
framarlega fyrirtaekid stendur & heimsvisu. Eigendur og adstu stjornendur LYSIS hafa lagt dherslu

a ad tengja saman vorupréun og markadsstarfsemi sem leitt hefur til frabaers drangurs og aukins
séknarpunga med nyjar afurdir & nyja markadi.

Sem leidandi fyrirtaeki leggur LYSI mikla aherslu & gaedi og gaedastjérnun vid framleidslu vorunnar. Varan
er heilsuvara, ztlud til manneldis, og pvi er grundvallaratridi ad tryggja ad varan sé eins vondud og unnt
er. Umhverfid er hafid sem umlykur island, kalt og hreint, en auk pess byggir fyrirtaekid a hraefni ar 66rum
heimsins hofum og nytur par mikilveegra sambanda vid sjavarutvegsfyrirtaeki i morgum londum.

[ april 2007 fékk Lysi Utflutningsverdlaun forseta islands. LYSI fékk verdlaunin ,fyrir pann einstaka
arangur sem fyrirtaekid hefur ndd i solu- og markadsmalum a afurdum ur lysi og fyrir pa framsyni sem
fyrirtaekid hefur synt i voruproun og eflingu pekkingar og faerni a sinu svidi.”

Marinox

Marinox ehf. er islenskt nyskopunarfyrirteeki sem framleidir UNA skincare hadvorurnar. Rannsdkna
0g préunarvinna kremanna fér fram i ndinni samvinnu vié Matis i Reykjavik og & Saudarkroki. Kremin
innihalda einstok lifvirk efni sem unnin eru ar islenskum sjavarpérungum.

Sjavarporungar eru mjog vannytt audlind a islandi, en peir innihalda aragrua af heilsusamlegum
lifefnum sem haegt er ad nyta i margvislegar afurdir.

Fyrirtaekid Marinox hefur préad natturulega adferd til ad einangra og framleida virk efni Gr pessari
einstoku islensku audlind og par med tryggja hamarksvirkni peirra.

Primex

Primex ehf is an Icelandic marine biotech company who is a global leader in the manufacture and supply
of pure chitin and chitosan derivatives.

Primex is born global and dedicated to innovate and market scientifically sound and novel natural
ingredients for use in numerous markets like, nutritional, cosmetic, food and biomedical.

Primex is located in Iceland in the middle of the North Atlantic Ocean. Pristine waters of the North
Atlantic surround the island, where warm water, brought up by the Golf stream, mixes with the cold
Artic waters from north to create fruitful conditions for rich plant and animal life. The source is the shell
of North Atlantic Coldwater Shrimps (Pandalus Borealis) due to its aptitude as a raw material for high
quality chitosan production.

Since 1999, Primex has been running a state of the art plant for chitin and chitosan manufacture in
Siglufjordur Iceland. Equipped with modern sophisticated computerized technology, the plant is able to
deliver consistent product quality all year around.

Analyzing of key parameters show Primex chitosan products compares in all aspects to the best quality
standard on the market.
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Purity Herbs

Purity Herbs var stofnad & Akureyri 1994. Stofnendur pess voru Asta Kristin Syrusdéttir og André Raes.
Nuverandi eigandi er Asta Kristin Syrusdéttir.

Kveikjan ad stofnun Purity Herbs var af einskaerri af tilviljun. André atti ahugamal sem tok hug hans
allan en pad var ad bua til krem, oliur og te ur jurtum og 66rum nattdruefnum.

Eftir ad hann fluttist til islands opnadist honum nyr heimur i pessu sambandi pvi par 6x fjoldinn allur af
heilna@mum, villtum og hreinum jurtum sem hann gat nytt i pessa tilraunastarfsemi sina. Afraskturinn
for til vina og vandamanna til ad reyna ad draga ur hudkvillum og baeta astand hudarinnar.

A pessum tima, arid 1993 vann Asta a leikskéla i baenum og par var litill drengur sem var med mikil
utbrot og exem. Asta fékk leyfi hja médur drengsins til ad bera a hann eitt af pessum jurtakremum.
Arangurinn lét ekki & sér standa, & nokkrum dégum voru Gtbrotin naestum gréin og hidin nanast ordin
heilbrigd. Petta einstaka krem hét pa og heitir enn "Undrakrem”.

Reykjavik Distillery

64° Reykjavik Distillery, Iceland’s first micro-distillery, makes unique hand-crafted liqueurs and
schnapps from wild berries and botanicals. The use of renewable energy and crystal clear glacial water
combined with purifying distilling process, gives a unique result of pure and tasteful drinks.

,Our recipe is simple: pure & wild ingredients without preservatives. This is based on Icelandic tradition
and culture, were harvesting of wild berries from unspoiled nature has been done since the Viking
settlement”

The wild berries are handpicked in the unspoiled nature of Iceland. The slow growth in the fresh arctic
summer gives its unique and delightful taste.

~Intense research and development enables us to offer our costumers the most innovative products,
such as: juniper schnapps, crowberry liqueur and rhubarb liqueur as well as the traditional organic
aquavit, organic Brennivin and our famous blueberry liqueur”

The purest ingredients in combination with passion and the traditional distilling craft, create the
characterizing quality of the liqueurs and schnapps from 64° Reykjavik Distillery, known trendsetter in
Icelandic Nordic kitchen.

SagaMedica

SagaMedica er leidandi fyrirtaeki i islenskum natturuvoruiénadi, stofnad arid 2000. Stofnun fyrirtaekisins
a sér reetur i rannsoknarstarfi sem Dr. Sigmundur Gudbjarnason, lifefnafraedingur og fyrrum rektor
Haskola Islands, hof arid 1992. Tveimur arum sidar fékk Sigmundur annan lifefnafraeding, Steinpor
Sigurdsson, til lids vid sig en peir hafa unnié 6tullega ad rannséknum & islenskum laekningajurtum. Med
rannsoknunum hefur tekist ad syna fram a visindalegar astaedur fyrir vinsaeldum vissra jurtategunda i
gegnum aldirnar.

Vid erum stolt af pvi ad geta préad hagaedavorur dr islenskri nattdru. baer jurtir sem vid hofum
rannsakad og unnid med hafa mikla sdgulega pydingu fyrir islensku pjodina, enda hafa laekningajurtir
skipad stéran sess i samfélaginu fra landnamstid.

Hreinleiki og jdkvaed imynd islenskrar nattaru skiptir miklu mali fyrir SagaMedica, pvi sérstada hraefnis
okkar er einstok i alpjéodlegu samhengi.

Vorur okkar innihalda efni med heilsufarslega pydingu og hafa sannad sig um arabil hja neytendum.
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Saltverk

Vestfirskt sjavarsalt er eina sjavarsaltid i heiminum framleitt med nytingu a jardvarma. bad gerir
Saltverk sjavarsalt ad augljosum valkosti hins medvitada matarunnanda sem kys hagaeda voru unna a
umhverfisvaenan hatt.

Okkar framleidsluadferd byggir a8 gamalli saltgerdarhefd, sem a raetur sinar ad rekja til Reykjaness vid
isafjardardjup. Par var stundud saltgerd & arunum 1772-1802 & vegum dénsku konungsverslunarinnar.
Danska konungsverslunin notadi saltid i saltfiskframleidslu sem var helsta Gtflutningsgrein islands fyrr
a oldum og sparadi pannig innflutning salts. Sjavarsaltgerd var ekki éalgeng a Nordurlondum, en yfirleitt
var notadur eldividur eda kol til pess ad sjoda nidur sjoéinn. Hugmyndin ad Saltverkinu a Reykjanesi, sem
nu hefur verid endurvakin, var ad nyta jardvarmann a hverasvadi Reykjaness til eimingar sjavarins.

Soéley

Konan ad baki Séley hudsnyrtivorum er Séley Eliasdoéttir, en hin starfadi adur sem farsael leikkona

til fjolda ara. Soley a ekki langt ad sakja dhugann og pekkinguna a islenskum laekningajurtum, pvi ad
baki henni standa margir attlidir grasalaekna og nokkrir peirra hafa ordid medal pekktustu alpyduhetja
a islandi. Pad kom pvi engum & dvart ad Soley skyldi taka upp pradinn fra langalangémmu sinni,
Grasapdrunni (Pérunni Gisladéttur) og hefja framleidslu graedismyrsla eftir aldagamalli uppskrift sem
vardveist hafdi i fjolskyldu Séleyjar. Uppistadan i graedismyrslunum eru kraftmiklar islenskar jurtir, par
med talid villt handtint birki og vallhumall sem saman mynda grunninn i allri Séley hiédsnyrtivérulinunni.
Smyrslin l6gdu grunninn ad Séley Organics fyrirtaekinu sem hefur nu verid starfraekt fra arinu 2007.

Hugmyndafraedi: Hugmyndafraedi Séley hudsnyrtivaranna ma segja ad endurspeglist ad miklu leyti i
ordoum langalangommu hennar Grasaporunnar: ,,Gud skapadi okkur & jordinni og hann skapadi lika oll
grosin, sem laekna alla sjukdémall. Séley leggur allan sinn metnad i ad framleida hreinar hidsnyrtivorur
sem innblasnar eru af islenskri nattdru. Vondud vinnubrogd, sérfraedipekking og fraedsla i anda hreinna
og aukaefnalausra hudsnyrtivara eru okkar markmid, sem og audvitad hrein og 6mengud nattura. Vid
byggjum a reynslubrunni forfedra okkar og miélum peirri pekkingu til vidskiptavina okkar.

Urtasmidjan

Urtasmidjan er islenskt fyrirtaeki sem framleidir hudvorur ur islenskum heilsujurtum. Framleidslan
byggir a gomlum hefdum vid notkun laekningajurta, svo og nutima pekkingu og rannsoknum a
hollustu og heilsubatandi dhrifum jurtanna.

Hér a landi vaxa jurtirnar i sinu nattGrulega umhverfi, i hreinu loftslagi og émengudum jarévegi. i
islensku vedurfari vaxa jurtirnar mun hasgar en par sem hlyrra er og hafa rannséknir synt ad peim
mun meira af virkum efnum innihalda paer. islenskar jurtir eru pvi sérlega kraftmiklar og hafa
sérstodu hvad geedi snertir. Jurtirnar eru handtindar a peim tima pegar virkni peirra og kraftur er
hvad mestur. Sérhver jurt er medhondlud af alid og nakvamni, til pess ad eiginleikar hennar komi
ad sem mestu gagni.

Markmid Urtasmidjunnar fra upphafi er ad framleida hreina natturuvoru. Uppistadan i framleidslunni
eru villtar jurtir ar islenskri nattdru og lifraent raektadar jurtir, islenskt fjallavatn, natturulegt hraefni,
s.s. rotvorn, prdavorn og sélarvorn, sem studla ad heilnaemi og hollustu vorunnar. Nakveem blanda af
sérvoldum jurtakrafti, (essential oils) er valin fyrir hverja tegund framleidslunnar til ad auka ahrifamatt
jurtanna. Engin kemisk ilm- eda litarefni eru notud i framleidsluna.
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Villimey

Jurtir hafa fra fornu fari verid notadar til laekninga. Smyrslin fra Villimey eru unnin dr islenskum jurtum
sem eru handtindar i hreinni nattiru Vestfjarda pegar virkni peirra er hvad mest.

Ahugi Adalbjargar borsteinsdéttur & jurtum og ahrifamaetti peirra vaknadi snemma. Nalaegdin vid
storbrotna natturu Vestfjarda hafdi pau ahrif ad fra blautu barnsbeini hefur Adalbjorg triad a toframatt
jurtanna. Adalbjorg hefur préad uppskriftirnar sjalf, en paer eru séttar i visddm og verkkunnattu, hefdir
og sogusagnir sem gengid hafa mann fram af manni & islandi 6ldum saman. bréun og framleidsla
Villimeyjar & smyrslum, salva og dburdi Ur jurtum sem eru tindar vid Talknafjord og Arnarfjord hefur
stadid fra 1990.

Adalbjorg geetir pess i hvivetna ad velja villtar jurtir sem vaxa i naeringarrikum jardvegi og fa hreint loft
og teert vatn, pannig ad bestu eiginleikar og einstok virkni jurtanna nytist til fullnustu. Uppskriftir paer
sem Adalbjorg hefur préad eru ad storum hluta séttar i visddm og verkkunnattu, hefdir og sogusagnir
sem gengid hafa mann fram af manni & islandi i hundrud ara. Smyrslin eru natttruleg og lifraen, an allra
rotvarna-, ilm- og litarefna.

Smyrslin fra Villimey eru lifraent vottud af Vottunarstofunni Tuni. Tan gefur ut reglur um lifranar
adferdir i framleidslu landbunadar- og natturuafurda. Reglur Tuns midast vid islenskar og evrépskar
lagareglur um sama efni.

Porungaverksmidjan

Porungaverksmidjan hf. var stofnud a Reykholum arid 1986. Fyrirtaekid framleidir mjol ur klopangi
(Ascophyllum nodosum) og hrossapara (Laminaria digitata) sem sétt er til vinnslu vids vegar ur
Breidafirdi. Undanfari Porungaverksmidjunnar hf. var Porungavinnslan hf. sem hof starfsemi arid 1975.

Naverandi eigendur Porungaverksmidjunnar h.f. eru bandariska fyrirtaekid FMC Corporation

sem a 71,6% hlutafjar i verksmidjunni. Auk FMC Corporation a Byggdastofnun 27,7% hlut i
Porungaverksmidjunni, adrir hluthafar eru um 70. FMC Corporation keypti i 4gust 2008 hlutabréf
bandariska fyrirtaekisins ISP i Porungaverksmidjunni hf. PGrungaverksmidjan hf. starfar naid med
FMC Corporation i Skotlandi og Noregi, FMC Corporation er jafnframt staersti kaupandi a afuréum
verksmidjunnar.

Ensimtakni

Ensimtakni er islenskt pekkingarfyrirtaeki a svidi liftaekni sem einbeitir sér ad rannséknum og préun
a svidi ensima og notkun peirra i natturuvorum, snyrtivorum og lyfjum. Ensimtakni hefur einkaleyfi a
taekni vid vinnslu ensima sem kallast Penzyme taekni og var préud af Ensimtaekni og Haskoéla islands.
Ensimtaekni var stofnad arid 1997 af Dr. Joni Braga Bjarnasyni professor vid Haskéla islands.

Ensimtaekni sinnir rannséknum og préun sem og framleidslu og markadssetningu ensima ur
sjavarafuréum, préteina og neytendavorum sem byggja a pessum pattum. og neytenda vérum unnum
bar. Framtidarsyn Ensimtakni er nyta til fulls pau teekifeeri sem Penzyme taeknin opnar med pvi ad
kynna hana og semja vid fyrirtaeki um heim allan um leyfi til nytingar hennar. Arid 1997 samdi breskt
fyrirtaeki a svidi liftaekni og lyfjaidnadar vid Ensimtaekni um umsjon med stéru rannséknarverkefni a
svidi ensimrannsdkna fyrir lyfjaidnadinn, préun og framleidslu. Ensimtakni lauk rannséknarvinnunni
arid 1999 og leiddi hun til framleidslu & ensimum til kliniskra rannsékna sem uppfylla itrustu krofur
lyfjaidnadarins um gaedaeftirlit.
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Kynningarbreéf til fyrirtaekjanna
Fimmtudagur, 7. mars 2013

Agaeti vistakandi

A naestu vikum hyggst Islandsstofa kortleggja Utflutningsfyrirtaeki sem framleida nattaruvorur p.e.
nota Utdraetti (extrokt) ur jurtum, dyrum, érverum og steinefnum i vorur sinar og framleidslu. Petta
er gert med pad ad markmidi ad fa sem besta heildarmynd af idnadnum pannig ad islandsstofa sé
betur i stakk buin til ad snida pjonustu sina ad porfum hans.

Fyrsti hluti verkefnisins felst i ad taka vidtol vid forsvarsmenn fyrirtaekjanna og verdur sa hluti
framkvaemdur a naestunni. Eftir ad gognum hefur verid safnad hefst greining peirra og siéan
fragangur. Tekid er fram ad allar fjarhagsupplysingar eru trinadarmal og verda ekki birtar
opinberlega.

Verkefnisstjérar eru Gudjon Svansson radgjafi og Bjorn H. Reynisson verkefnastjori hja islandsstofu.

islandsstofa hefur & undanférnum misserum l&tid vinna sambaerilegar Uttektir a
upplysingataekniidnadnum og fyrirtaekjum i mannvirkjahonnun. Badar hafa heppnast afar vel og
verié gédur grunnur ad nanu samstarfi 4 milli adila.

Eg vona ad pid sjaid hag i taka patt i pessu verkefni med okkur og leggja pannig grunn ad auknu og
markvissara samstarfi i framtidinni.

Med fyrirfram pokkum

Hermann Ottdsson Forstodumadur Markadspréunar- og fyrirtaekjapjonustu islandsstofu
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Spurningalistinn

Nattarvoruverkefni islandsstofu

Grunnspurningar

Nafn fyrirtaekis:
Stadsetning:
Vidmaelandi (nafn/stada):
Stofnad:
Fjoldi starfsmanna:
Samsetning starfsmannahdps (bakgrunnur/menntun, verkefnasvid/starfsheiti):
A hvada svidi nattdruvara er fyrirtaekid ad vinna:
Hver er velta fyrirtaekisins:
o 0-500 milljénir
o 500-1000 milljonir
o 1000-1500 milljénir
o 1500-2000 milljénir

o Meira en 2000 milljénir

Utflutningur

Hversu stor hluti af tekjum tengist atflutningi:

Eru uppi dzetlanir um aukinn utflutning:

Helstu utflutningsmarkadir/lond:

Eru a dzetlun ad selja til annarra landa:

Soluadferdir. Hvernig er varan seld/markadssett:
Markhdpar: Hverjir eru helstu vidskiptavinir fyrirtaekisins:

Hvernig komumst pid i samband vid pessa vidskiptavini:

Samstarf

Erud pid i miklu samstarfi vid 6nnur islensk fyrirtaeki i nattdruvorugeiranum:
En erlend fyrirtaeki:
Telur pu ad pad sé haegt ad auka samstarf fyrirtaekja i geiranum hér a landi:

Ef ja, hvernig helst/hugmyndir ad sameiginlegum verkefnum:
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Hér ad nedan er listi yfir verkefni sem haegt vaeri ad vinna i sameiningu.
Vinsamlegast gefdu peim einkunn (1-10) eftir pvi hversu likleg pau veeru til
arangurs fyrir pitt fyrirtaeki.

Fraedslufundir/namskeid um:
o Markadssetningu i gegnum Netid
o Direct Marketing
o Verdlagningu
o Samningagerd
o Annad:
o Sameiginleg patttaka i vidskiptasendinefndum
o Sameiginleg patttaka i vérusyningum
o Fyrirteeki hittist og deili reynslu og sambondum
o Byggja upp gagnagrunn a Netinu um fyrirt. i geiranum
o bydingarpjénusta
o Vinna ad pvi ad lada ad erlenda fjarfesta

o Faerlenda starfsmenn til islands

Vottun

Er fyrirtaekid med vottadar nattdruvoru(r):

Ef j&, hvernig vottun:

Ef nei, er vottun & deetlun:

Hvada pydingu ad pinu mati hefur/hefdi vottun fyrir fyrirtaekid:

Hvada pydingu ad pinu mati hefur/hefdi vottun fyrir nattdruvérugeirann & islandi:

island

Telur pu ad islenski nattdruvorugeirinn hafi sérstédu a einhverjum svidum:

Telur pu ad pad sé kostur eda dkostur ad koma frd islandi:

Adrar abendingar/hugmyndir
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