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Formali hofundar

Skyrsla pessi var unnin fyrir Samtok idnadarins, Nyskdpunarmidstdd, islandsstofu og stjérn CleanTech
Iceland. Margir 16gdu hénd a pléginn og komu med abendingar og innlegg um ymsa paetti er luta ad
skyrslugerdinni og er peim 6llum pakkad. Verkefnisstjorn var skipud til ad adstoda skyrsluhéfund, en i
henni attu eftirfarandi seeti:

Andri Marteinsson, Islandsstofu
Bryndis Skuladottir, Samtékum idnadarins

borsteinn Ingi Sigfusson, Nysképunarmidstsd Islands

Pad er von peirra sem ad pessu verkefni komu ad skyrslan geti ordid innlegg i umraedu um
graena teekni og pau teekifeeri sem til stadar eru til ad efla starfsemi peirra fyrirtaekja er starfa
undir peim hatti.
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Samantekt

Skyrsla pessi er unnin i tengslum vié verkefnid “CleanTech soknarfeeri’. Markmid verkefnisins er ad
kortleggja stodu greennar teekni & islandi i dag og fa yfirsyn yfir umfang, hindranir og séknarfzeri.

Farid var i vidamikla upplysingadflun i tengslum vié gerd skyrslunnar sem st6d fra lokum ars 2012 og fram
undir mitt &r 2013. Haft var samband vid hatt i 70 fyrirtaeki tengd greininni til ad afla upplysinga um starfsemi
fyrirtaekjanna og fa fram vidhorf peirra a ymsu er tengist pvi umhverfi er peir starfa innan.

Skyrslan er eitt af fyrstu skrefunum sem stigin hafa verid til ad afmarka og na utan um pau fyrirtaeki sem
eru i greenni taekni & islandi. | framhaldi af itkomu pessarar skyrslu er markmiéié ad halda fund med
fyrirtaekjunum og gefa peim kost & ad kynna sig og pad umhverfi sem pau starfa i.

Megin nidurstédur pessarar skyrslu eru eftirfarandi:

Stjérnvold vida um heim hafa litid svo a ad fjélmérg séknarfeeri felist i pvi ad efla graena
teekni. Helstu hvatar pess eru annars vegar aukin umraeda um umhverfismal og hins vegar
krafa um ad dregid sé ur sbun med pvi ad nyta nyjustu taekni & 6llum svidum og gera

bpannig meira fyrir minna.

Island hefur mikla sérstédu pegar kemur ad umhverfisméalum. Néttarulegar adstaedur

eru Olikar pvi sem vida pekkist. AGgangur ad hreinu vatni er nanast 6takmarkadur, mikid
frambod er af endurnyjanlegum orkugjéfum og efnahagslif landsins byggir mikid a nytingu
villtra fiskistofna.

Graen teekni er skilgreind sem su teekni sem beetir framleidsluferla, framleidni, nytni,
hraefnanotkun eda orkunotkun og minnkar um leid trgang, soun eda mengun. FjéImérg
fyrirtaeki geetu i raun fallid undir pessa skilgreiningu hér a landi, en litid var til bess ad um
veeri ad raeda fyrirtaeki sem hefdu pessi markmid sem hluta af sinni kjarnastarfsemi.

Aldrei hefur verid gerd jafn vidamikil uttekt a fyrirteekjum i greenni teekni hér & landi,

en i tengslum vid verkefnid voru tekin itarleg vidtdl vid fulltria um 50 fyrirteekja. |
vidtélunum var m.a. aflad upplysinga um fyrirteekin og kénnud vidhorf til stodpjonustu og
vidskiptaumhverfis.

Ef litid er til peirra fyrirtaekja sem athugunin nadi til, pa er velta peirra asetlud ramlega 160
milljardar kréna. Hja peim starfa um 3000 manns, langflestir & Islandi. Rumlega helmingur
veltunnar tengist orkuframleidslu.

Rumur helmingur fyrirteekjanna eda um 56% toldu ad pad veeri ekki skortur a folki med
akvedna sérpekkingu. Teepur helmingur eda 44% téldu aftur a moti ad pad skorti folk
med akvedna pekkingu. Var pa adallega talad um rafvirkja med akvedna sérhaefingu og

verkfraedinga. Helst folk med reynslu.



Fyrirteekin selja vérur og pjonustu um allan heim og er aeetlad ad gjaldeyristekjur sem pau
afla séu um 60-65 milljardar. Lang staerstur hluti pessara tekna tengist orkufyrirtaekjunum.

bau fyrirteeki sem eru i utflutningi selja vérur og pjonustu vida um heim, en helstu
vidskiptalond eru Noregur og Bretland. Algengast er ad fyrirtaekin séu i vidskiptum vid

opinbera adila, riki, sveitarfélég eda stofnanir.

Fyrirtaekin sem raett var vid eru med starfsemi i 15 I6ndum. Vidskipti fara oftast fram
pannig ad um er ad reeda beina sélu a milli fyrirtaekja og verda gjarnan til i gegnum

tengslanet og samstarfsadila.

Flest fyrirteekjanna voru anaegd med samskipti sin vid pa birgja sem pau eru ad leita til og
adgangur ad birgjum er i langflestum tilvikum greiéur.

Itarleg vidtél vid fulltraa fyrirteekjanna leida i ljos ad samdréttur i fiarfestingum og
framkvaemdum hér a landi hefur torveldad mjég rekstur fyrirtaekjanna. Erfidleikar vid ad
lada ad fijarfesta, 6stédugt vidskiptaumhverfi, gjaldeyrishéft og skattar setja einnig strik i
reikninginn.

Almennt téldu fulltraar fyrirteekjanna ad pad veeri god samvinna a milli fyrirtaekjanna
og 70% peirra sagdi ad audvelt veeri ad leita til annarra fyrirteekja ef leysa pyrfti flokin
viéfangsefni.

Nokkur fyrirteekjanna t6ludéu um ad pau veeru i auknum meeli ad keppa vid rikisstofnanir
og opinbera adila um verkefni og minna vaeri bodid ut en adur.

Um pad bil helmingur fyrirteekjanna taldi ad ekki pyrfti ad breyta miklu i lagaumhverfi er
tengdist greenni taekni. Um 30% taldi annmarka & lagaumhverfinu og ad pad torveldadi
starfsemi og uppbyggingu, en 20% t6luéu um ad jakvaedar breytingar heféu verid ad eiga
sér stad sem geetu studlad ad vexti fyrirtaekja i greininni.



Inngangur

Vidfangsefni pessarar skyrslu felst i ad kortleggja fyrirteeki sem falla undir pad ad vera cleantech a islandi.
Petta er i fyrsta skipti hér & landi par sem reynt er ad skoda med jafn itarlegum haetti fyrirtaeki er geetu fallid
undir pa skilgreiningu, en frekar nylega var farid ad skilgreina fyrirteeki ut fra pessu hugtaki.

Bein pyding a cleantech er hrein teekni, en hér a landi hafa menn ad pvi er best verdur séd fremur kosid ad
tala um graena taekni. Pannig skila ordin ,graen taekni“ 24.500 nidurstddum a Google leitarvélinni, en ,hrein
teekni“ adeins 180. Vidast hvar erlendis er gerdur nokkud akvedinn greinarmunur a graenni taekni og hreinni
teekni og er hid sidarnefnda heldur nyrra hugtak, en hér a landi er ekki haegt ad segja ad adgreining milli
pbessara tveggja hugtaka sé mjog skyr.

| tengslum vid gerd skyrslunnar var haft samband vié hatt i 70 fyrirtaeki. itarvidtdl voru sidan tekin vié um 50
fyrirteeki. Reynt var ad flokka fyrirtaekin, meta i gréfum drattum umsvif og hvernig samskiptum vid pa sem
fyrirtaeki® @ hagsmuna ad gaeta gagnvart er hattad og hverjir vaeru snertifletir vid pa adila. Einnig var reynt ad
fa fram vidhorf peirra sem eru forsvarsmenn fyrirteekjanna og hvad veeri peim efst i huga i tengslum vid pad
umhverfi er pau starfa i og pa stodpjonustu sem er i bodi.

| vidtdlum var einnig spurt um pa adila sem héfdu frumkvaedi ad pvi ad farid var i petta verkefni, Samték
idnadarins, islandsstofu, Nysképunarmidstéd og stjérn CleanTech Iceland. Kannad var vidhorf fyrirtackjanna
til peirrar pjonustu sem er i bodi og hvernig baeta ma hana.

Skyrsla pessi skiptist i 5 meginkafla. | fyrsta kafla er fiallad almennt um graena teekni. | naesta kafla er fjallad
um urvinnslu verkefnisins, hvernig vid skilgreinum graena teekni og hvernig haegt er ad flokka pau fyrirtaeki
er undir pa starfsemi falla. prigji kaflinn er helgadur peim viétdlum sem tekin voru og nidurstédum ar peim.
Naesti kafli er helgadur umraedum um askoranir og teekifeeri i einstékum greinum. Loks eru nidurstédur
verkefnisins reifadar og adeins fjallad um hver gaetu verid naestu skref.

| skyrslu sem pessari er ekki haegt ad gera 6llum pattum graennar taekni fullneegjandi skil, en skyrsluhéfundur
vonar ad med skyrslunni verdi til plagg sem sé innlegg og hjalpargagn vié ad préa og auka samvinnu
fyrirteekja og stofnana sem tengjast graenni taekni.



1. Um graena taekni

A sidustu arum hefur fyrirtaekjum er starfa undir hatti greennar taekni fjélgad verulega og ordid hefur til
idnadur sem markad hefur sér bas i vidskiptum i heiminum. Miklar vaentingar hafa verid bundnar vid
frampréun pessa idnadar pd stundum hafi gefid a batinn med timabundnum samdreetti og vaxtaverkjum.

Litid hefur verid a graena taekni sem svar 21. aldarinnar vid peim askorunum sem mannkynid stendur
frammi fyrir & svidi umhverfis- og efnahagsmala. Spar gera rad fyrir pvi ad arid 2025 verdi um 6% af éllum
vidskiptum i heiminum tengd graenni teekni. Til ad nyta pau teekifeeri sem talin eru skapast med auknum
vexti hafa 6flugir fjarfestingarsjodir verid settir a laggirnar vida um heim sem einbeita sér ad graenni
teekni. Stjornvold i helstu idnrikjum hafa lika gert sitt til ad beeta skilyrdi fyrir fijarfesta og til pess ad stydja
vid uppbyggingu fyrirtaekja i graenni taekni. Studlad hefur verid ad lagalegum urbotum, beitt hefur verid
hagraenum hvétum og ytt hefur verid undir klasastarfsemi. Aherslur i starfsemi pessara klasa eru nokkud
svipadar milli landa, en pd er tekid mid af adstaeedum i hverju landi.

Helstu hvatar ad baki pessari préoun eru annars vegar aukin umraeda um umhverfismal og 6tti manna vié ad
athafnir mannsins og félksfjdlgun med auknu alagi a nattiru og natturuaudlindir séu farnar ad marka svo
djup spor a lifriki heimsins og umhverfi ad erfitt geti ordid ad snua peirri préun vid. Hins vegar eru paettir eins
og efnahagssamdrattur sem morg riki heims eru ad takast a vid i dag. Krafan er ad gert sé meira fyrir minna
og ad athafnir manna hafi sem minnst ahrif & nattdru og lifriki.

Engin ein skilgreining

Meginstef i tengslum vid graena teekni eru paettir eins og sjalfbaerni, minni séun og aukin skilvirkni med pvi
ad nyta nyjustu taekni par sem pvi verdur vid komid. Gagnvart umhverfinu a ad studla ad sjalfbaerni a sem
flestum svidum, en pad er lika krafa um ad pad sé gert & forsendum vidskipta og ad peer lausnir sem bodid
er upp a verdi sjalfbaerar og ardsamar og ladi pannig ad sér fjarfesta. ,Graen storf eiga pannig patt i ad rjufa
pbau bénd sem verid hafa milli hagvaxtar annars vegar og neikvaedra umhverfisahrifa hins vegar,” eins og
segir i pingsalyktunartillégu um eflingu graens hagkerfis sem sampykkt var a Alpingi 10. juni 2010.

EKkki er til nein ein skilgreining a pvi hvad er green taekni og heegt er pvi ad fella starfsemi af ymsum toga
undir pann hatt. Oft er reyndar gerdur greinarmunur a cleantech annars vegar og hins vegar greentech,
en i fyrra tilvikinu er aherslan meiri 8 hugmyndir sem eru ekki bara til géds fyrir umhverfid, heldur skila lika
vidskiptalegum avinningi.

Hér a landi hafa um nokkurt skeid starfad samtok fyrirtaekja i graenni teekni sem starfsgreinahdpur innan
Samtaka idnadarins. Samkvamt skilgreiningu a heimasidu Samtaka idnadarins www.si.is par sem fjallad
er um starfsemi pessa starfsgreinahdps er graen taekni su taekni sem baetir framleidsluferla, framleidni,
nytni, hraefnanotkun eda orkunotkun og minnkar um leid trgang, séun eda mengun. i pessari skilgreiningu
er 16gd ahersla a teekni sem leidir til pess ad haegt er draga ur séun med pvi ad beeta ferla, auka nytni

og beeta orkunotkun. Einnig er talad um ad auka framleiéni, en ekki verdur séd ad pad pjoni aevinlega
umhverfismarkmidum pé vissulega eigi pad oft vid t.d. pegar unnid er ad pvi ad draga ur kostnadi vid ad
framleida umhverfisvaenar lausnir. Ad auki er sidan 16gd ahersla a ad minnka urgang eda mengun. Eins og
fyrr segir eru til ymsar adrar skilgreiningar sem eru misjafnlega almenns edlis, en oft innihalda paer akall um
félagslega peetti og studning vid endurreisn vistkerfa og liffreedilegrar fidlbreytni.

Samtok fyrirtaekja i granni taekni a islandi

Samtok fyrirtaekja i graenni teekni - CleanTech Iceland - voru stofnud 1. juni 2010
c og starfa sem starfsgreinahdpur innan Samtaka idnadarins

CLEAN TECH Alls eru 14 fyrirteeki skrad: Carbon Recycling International, Eco Nord, Fjélblendir,
ICELAND Marorka, Prokatin, ReMake Electric, Vistvaen Orka, Gamapjonustan, GreenQloud,
Islandsvetni, Thorlce, LH taekni — IceConsult, Trackwell. Velta fyrirtaekjanna er
5.5 - 6 milljardar og starfsmenn eru um 400. Medalaldur fyirteekja er ram 11 ar
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(Mynd 1) Myndin ad ofan synir hvernig bandariska radgjafafyrirteekié Kachan & Co flokkar graena taekni.

Fjolpaett starfsemi

Undir graena teekni fellur fjiopeett starfsemi sem spannar nokkrar atvinnugreinar. Til eru ymsar leidir til pess
aol flokka pau fyrirtaeki sem eru i graenni taekni. Pessar flokkanir eru audvitad misytarlegar og misskyrar og
eins og fyrr segir taka paer mid af stadhattum a hverju svaedi. Oftast er um ad raed prja eda fleiri meginflokka
sem sidan skiptast nidur i fijdlmarga undirflokka.

Framangreindar flokkanir asamt skyrum skilgreiningum eru goé hjalpartaeki til pess ad greina betur hvada
fyrirtaeki eiga heima undir hinum greena hatti.
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(Mynd 2) Green teekni - Daemi um klasauppsetningu i nokkrum I6ndum



2. Aoferdafraedi og urvinnsla

Pegar hafist var handa vid gerd pessara skyrslu folust verkefnin i pvi ad finna skilgreingu um pad

hvada fyrirtaeki tilheyrdu graenni taekni, finna pau fyrirtaeki sem veaeru starfandi hér & landi og féllu undir
skilgreininguna og loks ad finna hentuga flokkun. | grunndrattum var akvedid ad stydjast vid eftirfarandi
skilgreiningu & graenni taekni sem greint er fra i kaflanum hér ad framan og kemur fra samtékum cleantech
fyrirteekja & island:

»,Green taekni er su teekni sem beetir framleidsluferla, framleidni, nytni, hraefnanotkun eda orkunotkun og
minnkar um leid drgang, séun eda mengun.”

Pegar velja a fyrirtaeki sem falla undir pessa skilgreiningu og tilheyra graenni taekni koma auévitad upp
fjdlmdrg alitaefni og spurningar. Eru t.d. fyrirteeki sem flytja sig milli landa til ad geta innleitt umhverfisveena
orkugjafa i framleidslu og draga pannig verulega ur losun grédurhusalofttegunda i graenni taekni? Fjolmorg
fyrirteeki i rekstri hafa pad ad sinu meginverkefni ad draga ur séun og minnka med pvi kostnad, en pau
myndu morg ekki lita svo a ad pau veeru i greenni taekni.

bratt fyrir pessi alitaefni er mikilvaegt ad draga einhvers stadar linuna. Hér hefur verid valin su leid ad draga
hring utan um pa sem hafa pad sem hluta af sinni kjarnastarfsemi ad studla ad framleidslu a endurnyjanlegri
orku, eru ad pjonusta pann geira eda eru ad baeta nytingu orkuaudlinda pjodarinnar. Eda adilar sem vilja
hafa pad sem eitt af sinum meginvidfangsefnum ad bjéda upp a lausnir sem draga ur séun eda minnka ahrif
& umhverfi®d med peim lausnum sem peir eru ad bjéda. A endanum er b6 i raun mest um vert hvar fyrirtaekin
sjalf vilja stadsetja sig.

Sérstada islands

Hér a landi eru adsteedur téluvert frabrugdnar peim sem eru i flestum af peim rikjum sem vid berum

okkur saman vid. island er eyland i fleiri en einum skilningi. Hér & landi er endurnyjanleg orka 85% af allri
frumorkunotkun. Til samanburdar er frumorkunotkun ESB i dag um 9% ad medaltali, en sambandid hefur sett
sér pad markmi® ad par verdi medaltalid 20% arid 2020. b6 tolur um frumorkunotkun segi ekki alla sbguna
endurspegla pessar télur pé mikinn mun a stédu. Hiuti af orkuéflun hér er svo i gegnum nytingu & jardhita
sem skapar einnig dkvedna sérstddu. Hér a landi er gnaegd af hreinu vatni 6likt pvi sem er mjog vida. Einn af
hverjum sex jardarbuum hefur ekki adgang ad hreinu vatni og u.p.b. 120 milljénir Evrépubua eru an adgangs
ad hreinu drykkjarvatni. island er sidan i hopi strjalbylustu landa heims sem skapar vissulega askoranir pegar
kemur ad samgdngum og flutningum og loks eru faar pjédir jafn hadar fiskveidum ar villtum stofnum, en
adstaedur i hafinu og ad tryggja hamarksafrakstur af nytingu fiskistofna skiptir island verulegu mali.

Allir hafa pessir paettir mikil ahrif & pad hvar island stadsetur sig i tengslum vié greena taekni. Hér hafa byggst
upp oflugar atvinnugreinar i tengslum vid sjalfbaera orkunytingu og hrédur islensks sjavarutvegs berst vida.
Hvatar til ad tryggja endurnytingu & vatni eru aftur & mati litlir og fyrirteeki sem hafa pad ad markmidi ad baeta
orkunytingu 4 landi eru fa. Askoranir sem tengjast sorphirdu, frarennslismalum og loftmengun eru margar af
00rum toga hér en annars stadar. Stor hluti fyrirtaekja getur statad af pvi ad nota umhverfisveena orkugjafa
og umhverfisahrif af starfseminni eru litil. Pannig geta fjdlmaorg fyrirtaeki & islandi gert tilkall til pess ad vera
green fyrirteeki.

Hvada fyrirtaeki ?

Pa var komid ad pvi ad finna fyrirtaekin. Hvergi er til teemandi listi yfir oIl pau fyrirtaeki sem falla undir paer
skilgreiningar sem hér hafa verid reifadar. | upphafi verkefnisins fékk skyrsluhéfundur lista med néfnum
fyrirtaekja i hendurnar fra peim adilum er standa ad pessu verkefni, en auk pess var hafist handa vidé ad
finna adra moégulega kandidata. Agaett yfirlit fékkst med pvi ad horfa til peirra fyrirteekja sem hafa akvedid
ad taka patt i peim klésum sem falla undir graena teekni, en pad gefur akvedna visbendingu um ad pau

vilji stadsetja sig sjalf undir hinum graena hatti. betta eru t.d. Fenur, Fagrad um endurnytingu og urgang,
islenski jardvarmaklasinn, GEORG rannséknaklasinn, Graena orkan, Green marine technology klasinn og
Landsvarmi. beir adilar sem taka patt i pessum klésum eru taeplega 180 talsins, en af peim eru taeplega 60
opinberir adilar, sveitarféldg, stofnanir, fjarmalafyrirtaeki og innflytiendur a véru.



Skyrsluhofundur tok saman yfirlit yfir fyrirtaekin sem voru a hinum upphaflega lista og einnig pau sem voru
pbatttakendur i einhverjum af 48urnefndum klésum. Ahugavert hefdi veri® ad kanna hug peirra fjdlmérgu
sem voru ad tengja sig vid petta samstarf, en markmidid var ad tala vid pau fyrirtaeki sem héféu hid graena
sjonarhorn sem hluta af sinni kjarnastarfsemi. Sidan voru valin ut fyrirtaeki sem voru helstu lykilfyrirtaeki eda
fulltraar fyrir mismunandi geira innan graennar taekni, dlika starfsemi og 6lika stédu.

Pa var komid ad pvi ad hafa samband vid pessi fyrirteeki. Byrjad var a ad senda fyrirteekjum télvupést par
sem verkefnid var kynnt og 6skad eftir ad fa ad hitta fulltrua fyrirtaekisins (Sja kynningarbréf i vidauka). Af
peim fyrirtaekjum sem haft var samband vid, (um 70 talsins) svérudu taeplega 60. Sidan var reynt ad na i
fyrirteekin i sima sem ekki svorudu télvupdsti. Pannig var reynt ad komast ad pvi hvort astaedan fyrir pvi ad
postinum veeri ekki svarad vaeri ahugaleysi, skortur a tima eda ad fyrirtaekin teldu sig ekki eiga heima innan
verkefnisins.

Medan a pessu ferli stod breyttist listinn nokkud p.e.a.s. nokkur fyrirtaeki duttu ut, en inn komu nokkur ny
fyrirtaeki i gegnum &bendingar fra fyrirtaekjunum sem reett var vié. Pegar upp var stadid voru adeins drfa
fyrirteeki sem hofnudu pvi ad vera med i verkefninu, en ekki nadist i um 10 fyrirtaeki pratt fyrir itrekadar
tilraunir. A endanum voru tekin viatol vid fulltria 50 fyrirtaekja sem téku fra 30 minGtum og upp i 2 klukkutima.

Flokkun fyrirtaekjanna

Vardandi flokkun & fyrirtaekjum var gerd tilraun til ad finna fyrirmyndir erlendis sbr. mynd 2. i kortlagningu
sem pessari er mikilveegt ad flokkunin sé skyr og einfdld og geti med vidunandi heetti nad utan um fyrirteeki
i greenni taekni hér a landi. Flokkun getur einnig farid eftir markmidum, p.e.a.s. hvort nidurstadan eigi ad
pjéona markmidéum ut a vié t.d. kaupendum erlendis, eda inn a vid p.e.a.s. studningsumhverfinu hér a landi,
eda jafnvel til pess ad drva samvinnu fyrirtaekjanna. Eftir nokkra yfirlegu komst skyrsluhéfundur ad pvi ad
adstaedur hér vaeru med peim hzetti ad p6d haegt veeri ad stydast vid erlendar fyrirmyndir hefdi island pad
mikla sérstédu ad best veeri ad nota flokkun er félli betur ad adsteedum hér a landi og pjonadi ad einhverju
leyti baedi markmidum inn & vid og ut & vid. Flokkunin er eftirfarandi:

Orkuframleidsla Orkusparnadur/Orkuskipti [lUrgangur og endurnyting
Orkunyting

Vatnsorka, jarohiti Flutningataekni Samgongur Almenn séfnun og nyting
Vindur, sjavarorka Flutningur raforku Haftengt Malmar
Orkuskipti i samgongum | |Flutningainnvidir Taeki og bin. - Annad Sértakar lausnir

Starfs. tengd orkuaudlindum Plast

bjonusta

Frekari nyting

Efnavinnsla

Afpreying

Erlend radgjafastarfsemi

Radgjof /upplysingar

Stodpjonusta/Eftirlit
Verkfraedistofur

Onnur radgjof Efirlit og alm. umsysla
| Skélar Samtok

Vottun Nyskopun

Upplysingamidlun Utlutningsadstod

(Mynd 3) Flokkun fyrirteekja sem ad mati héfundar er talin falla ad islenskum adstaedum



(Mynd 4) Fyrirtaeki sem taka patt i klasasamstarfi

Fyrirteeki sem taka patt i klasasamstarfi eftir flokkun héfundar. Midad vid mitt ar 2013. Buid er ad taka ut
sveitarfélog, stodstofnanir, fjarmalastofnanir og innflutningsfyrirtaeki. Fyrirtaeki sem raett var vid eru i raudum lit.

Orkuframleidsla

Vatnsorka, jardhiti

FLUTNINGATZAKNI

Frekari nyting

Orkusparnadur / Orkuskipti

Orkunyting

Samgongur

Taeki og bun. - Haftengt

Landsvirkjun Flutningur raforku ORF Genetics Framtidarbilar Marorka
Orkuveita Reykjavikur | Landsnet islensk matorka Icelandic Hydrogen | Marport

HS Orka Nordurorka (RBS;ékLaiktarfélag Megas ehf. Samey
Orkubu Vestfjarda RARIK GeoGreenhouse Vélamidstodin Thorlce
Orkuveita Husavikur gzgls}?lan eht/ HRV Engineering | Metanverkstaedido | POLAR
Fallorka Flutningainnvidir Efnavinnsla Egg%?m Light 3X stal
Vindur, sjavarorka o.fl. SET Prokazyme/Matis. | Lauf Forks ehf. Ljésvarpa/ Umhv. veidarf.
Rafey ehf Linudans Prékatin ehf. ;i?prgslk véla og Valorka ehf.
Sjavarorka - Stykkish. Agnir ehf Ramp ehf. DIS
Skogarorka Pjoénusta Afpreying Trackwell Naust Marine
Orkuskipti i samg. ISOR \l\l/?yr\?:t?\ Gin vio Trefjar
Metan/Sorpa Jardboranir Laugarvatn fontana Navis

Metanorka ehf.

Orkuvirki ehf

Blaa 16nid

Teeki og bun. - Annad

Orkey ehf Raf ehf. Blue Diamond Ecoprocess Nord

Alice Rafal =SS : Fjdlblendir/ TCT
radgjafastarfsemi

Carbon Recycling Int. HB Taekni Orka Energy HBT international

G.P.O. Ehf.

RG/Reykjavik
Geothermal

ReMake Electric.

islenska lifmassafélagio

Ice Consult

Greengloud




Almenn sofnun

Stodpjonusta/

Eftirlit

L Malmar Verkfraedistofur Skolar Efirlit og alm. umsysla
og nyting
. . Almenna Lap T .
Sorpa bs Hringras Verkfradist. Haskoli Islands, Umhverfisstofnun
islenska Efla Haskolinn a
gamafélagio Vaka Verkfraedistofa Akureyri. Orkustofnun
O.K. Gamabjonusta | Fura Mannvit Haskolinn | Urvinnslusjédur
Reykjavik
Gamastodin GMR endurvinnsla jztrl]fréu" verk- og Reyst Samtok
Gamapjoénusta Hnit Orku- og i . s
Vestfiaroa Alur verkfraedistofa | teekniskoli Keilis | Samtok atvinnulifsins
Gamabpjénustan Sértaekar lausnir Verkis Jardhitaskoli Sb Samtok |dnadarins
Hjalmar Helgason - P, o .
. Molta VSO Raodgjof Keilir Samal
kubbur.is
Hoépsnes Orkugerdin Vatnaskil Vottun Samorka
Flokkun a . 2 Cx Iceland Resp. . . ,
Saudarkroki Fengur - Spénn Onnur radgjof Fisheries Samték um Hreinorkubila
Flokkun . . .
Eyjafjoraur hf. Efnamottakan hf. Alta Tdn Vottunarstofa | Nyskopun
Sorpeidingarst6d . Environice / .. . - ks
Sudumnesja Endurvinnslan UMis Upplysingamidlun | Nyskdpunarmiéstod Isl.
Sorphreinsun VH Graen framtid islensk NyOrka | Landvernd Nyskoépunarsjédur
S_orpsa_mlag Plast TBL Arkitektar Nattura.info Rannis
Pingeyinga
Sorpstdd . L ‘o ,
Gummivinnslan Drekafluga Nattaran er Matis
Sudurlands
Sorpurdun Plastmétun (P/M . .
Vesturlands Endurv.) Orkusetur Utlutningsadstod
gréun Durin Gagarin islandsstofa
vammstanga

Sagaplast

graennapiril.is/




itarleg vidtol, betri heildarmynd

| vigtélum vid fyrirtaekin var studst vid akvedin spurningalista sem hafdi verid Gtbuin & fyrstu stigum
verkefnisins, en markmidid var ad fa sem gleggsta mynd af starfseminni og tengsl fyrirtaekis vid graena
teekni. Almennt reyndist listinn vel pé alltaf megi laga og adhaefa betur spurningar tilgangi verkefna
hverju sinni.

Einn af meginkostum pess ad fara og hitta fyrirteekin felst i pvi ad gefid er rymi til ad tja sig um pad

sem ekki endilega kemur fram a spurningalistunum, en klarlega er spurningalistinn gédur rammi

eda grundvollur sem 6l vidtdl eru byggd &. | lengstu 16g var reynt ad tryggja svorun vid akvednum
grunnspurningum svo haegt veeri ad fa géda heildarmynd og einnig svo haegt vaeri ad bera saman
starfsemi mismunandi fyrirtaekja. Aimennt ma segja ad vidhorf vidmeelenda i gard verkefnisins i vidtdlum
hafi verid jakvaett og ad ahugi peirra og skilningur a pvi ad aflad vaeri gagna hafi verid mikill.

| samtélum vid fulltraa fyrirtaekjanna var i grundvallaratrium spurst fyrir um eftirfarandi atridi. (Spurningalisti
fylgir med i vidauka):

ALMENNT UM FYRIRTAKID

Hveneer var fyrirteeki stofnad, fjoldi starfsfélks og menntun, vara, einkaleyfi, velta og & hvada svidi starfar
pad?

UTFLUTNINGUR
Hversu mikid hlutfall af veltu er utflutningur, hvert er flutt Gt, hverjum selt og hvernig fer salan fram?

BIRGJAR
Hverjir eru helstu birgjar, adgangur ad birgjum, samkeppni og pjénusta ?

FJARMOGNUN
Hvernig hefur fyrirtaekid fiarmagnad sig, hverjar eru parfir, hvernig gengur ad lada ad fiarfesta ?

SAMKEPPNIS- OG HINDRANAGREINING
Hverjir eru helstu samkeppnisadilar og helstu hindranir i tolla- og lagaumhverfi ?

SAMSTARF
Hverjum er fyrirtaeki ad vinna med, vidhorf til aukins samstarfs og samkeppni?

bJONUSTA

Hefur pa nytt pér bjénustu peirra adila sem standa ad verkefni og hvada pjonusta er til pess fallin ad stydja
vid starfsemi fyrirtaekisins?



3. Viotol, helstu nidurstodur

3.1 Aimennt um fyrirtaekin

Fyrsti hluti vidtalanna snerist um ad afla almennra grunnupplysinga um fyrirtaekin. Hveneer var fyrirtaeki
stofnad, hver er velta pess, fjoldi starfsfélks og menntun. Spurt var einnig um pa véru og pjénustu sem
fyrirtaekid var ad bjoda, vorupréun og einkaleyfi og loks var vidmeelandi bedinn um ad meta hvar i flokkun
fyrirtaekid aetti heima.

Rumlega 160 milljarda velta og starfsmenn um 3000

Ef litid er til peirra fyrirtaekja sem athugunin naéi til, pa er velta azetlud ramlega 160 milljaréar krona.

Hja peim starfa um 3000 manns, langflestir & islandi. Fyrirtaeki i orkuframleidslu eru pau fyrirtaeki sem eru
med mesta veltu, en hlutdeild orkuframleidslu i graenni teekni nemur um 61%. Flutningar a orku kemur par &
eftir med 17% hlutdeild, radgjof med 4% hlutdeild og loks kemur orkutengd starfsemi med 9% og fyrirtaeki i

beaettri orkunytingu med 1%.
Urgangur og endurn. R&dgjof /Upplysingar
(Mynd 5) Hlutdeild einstakra greina i graenni taekni ef litid er til veltu Orkusparnadur / 8% - 4%

Orkuskipti og \ > \
orkunyting \
1% \

Starfsfolk Velta Starfs. tengd _/

orkuaudlindum |

Orkuframleidsla 908 97425 9%
Flutningataekni 374 28150
Starfsemi tengd orkuaudlindum 509 14910

Flutningataekni

Orkusparnadur/Orkuskipti og orkunyting 149 1929 17%
Urgangur og endurnyting 628 12110
Radgjof /Upplysingar 367 6158
Alls 2935 160682

(Mynd 6) Yfirlit yfir samanlagdan fijblda starfsmanna
og veltu hja fyrirteekjum sem talad var vid eftir greinum

Um 44% telja aukna porf a félki med menntun

Reynsla og menntun starfsfélks er fidlbreytt og erfitt ad sja skyrar samsvaranir milli hinna 6liku greina sem
falla undir graena teekni. Fulltraar fyrirteekjanna voru spurdir ad pvi hvort ad pad vaeri skortur a félki med
akvedna menntun. Flest fyrirteekjanna toldu ad pau geetu fengid folk med pa pekkingu sem vantar, en taepur
helmingur taldi ad pekkingu skorti & akvednum svidum. Rumur helmingur fyrirtaekjanna eda um 56% téldu ad
ekki veeri skortur a folki med akvedna sérpekkingu. Taepur helmingur eda 44% t6ldu aftur 8 méti ad pad veeri
skortur a starfsfolki med akvedna menntun eda pekkingu fyrir starfsemina. Mest var talad um petta af halfu
peirra fyrirtaekja sem tengjast radgjafahlutanum, hja verkfraedistofum. Morg pessara fyrirteekja purftu ad draga
ur starfseminni upp ur 2008, en eru nu farin ad saekja i auknu maeli a erlend mid og vantar starfsfolk til ad
meeta nyjum verkefnum par.

Ekki négu vel haldid utan um pekkinguna sem verdur til

Abendingar komu fram um ad ekki veeri haldid négu vel utan um pa pekkingu sem verdur til i samfélaginu
og ad tryggt veeri ad farvegur veeri fyrir hendi fyrir pa pekkingu. Lagdir vaeru miklir fiarmunir i ad byggja upp
akvednar atvinnugreinar eins og deemin um laxeldi og skipasmidar sanna. Sidan keemu upp erfidleikar og i
stad pess ad adlaga greinarnar nyjum veruleika yrdu pessar greinar nanast eins og ,6hreinu bérnin hennar
Evu“ enginn vildi koma naleegt peim. ,Fjarmagn og pekking hyrfu ut ar pessum greinum a hrada ljéssins,*
eins og einn vidmeelandinn ordadi pad. Hann benti & ad hér hefdi a timabili verid byggd upp pekking i
kringum skipasmidar, en st pekking hefdi & skdmmum tima nanast horfid. | dag vaeri teeplega haegt ad finna
ungan islenskan skipaverkfraeding. ,Sama gaeti gerst i orkugeiranum ef engin verkefni eru skdpud og ekki
naegilega vel stadid ad pekkingardflun og midlun pekkingar og reynslu milli kynsléda,” sagdi hann. Bent var
a ad um leid og verkefnum feeri ad fackka vaeri pad oft félkid med mesta reynslu og menntun sem kaemist
ad i verkefnum annars stadar, en fulltrdar nokkurra fyrirtaekja h6féu a ordi ad nokkur skortur veeri & sliku
reynslumeira folki.



Vantar folk med verkpekkingu og raungreina- og taeknimenntun

Nokkrir af peim adilum sem talad var vid h6féu a ordi ad hér vantadi folk med framhaldsmenntun af ymsum
toga. Einn vidmaelandi taldi ad almennt pyrfti reyndar ad leggja meiri aherslu a ad mennta pjédina. ,Skortur
a vilja pjédarinnar til ad mennta folk birtist m.a. i pvi ad island veeri eina landi® innan OECD par sem
haskolanemi veeri 6dyrari en grunnskélanemi,“ sagdi hann. | nokkrum viétdlum var talad um ad efla pyriti
verulega raungreina- og taeeknimenntun og stuéla ad meiri ahuga a pessum greinum. Bent var & ad hér veeri
ad medaltali laegra hlutfall félks sem utskrifast med haskoélapréf i raunvisindum og teekni en t.d. i Evrépu.
Hér veeri of litid hlid ad taeeknimenntun, ekki vaeri naagum fjarmunum varid til ad efla hana og pad vantadi
langtimahugsun og uthald.

»Okkur vantar verkefnisstjéra med reynslu af framkvaemdum,” sagdi einn. Annar taladi um ,ad pad vantadi
rafmagnsverkfraedinga med sérfreedimenntun og reynslu i haspennu.” Einnig var raett um ad pad vaeri skortur
a vélaverkfraedingum med reynslu og lika jardteekni- og jardedlisfreedingum med jardhitareynslu.

Nokkrir vidmaelendanna téludu um ad verkmenntun veeri einnig vanraekt hér & landi og ad almennt veeri erfitt
ad fa gott félk med idnmenntun eins og jarnidnadarmenn, pipara, vélstjora/vélfreedinga og rafvirkja. Einn taladi
um ad pad maetti vera meiri simenntun & medal peirra sem eru idnmenntadir og meiri vilji til ad baeta vid sig
bekkingu. Toluverd porf veeri t.d. a rafvirkjum sem hefdu pjalfun og reynslu til ad takast a vid haspennu. Bent
var a ad almennt veeri idnmenntun gédur grunnur og um leid og idnmenntadur madur hefur beett vid sig frekari
menntun er hann ordinn afar eftirsdknarverdur. Daemi um slika eftirséknarverda namsbléndu er rafvirki med
meiri menntun sem geeti unnid baedi i rafvirkjun og télvukerfum.

Ef litid er til unga félksins sem er ad koma Ut a vinnumarkadinn var talad um ad pad vantadi folk i ahaettumat
og aheettugreiningu og alltaf vantar einhver fyrirteeki folk i hugbunadargerd. Einnig var minnst a skort a

folki med rafmagnsverkfreedimenntun og starfsmenn med menntun & svidi fordafreedi og borverkfraedi. Svo
virdist sem ad pad vanti lika folk med pekkingu a idnadarferlum, félk sem hefur pekkingu til ad ,skala“ upp
framleidslu.

Adilar i framleidslu a bifreidaeldsneyti sogdu ad ekki vaeri nog af folki ad utskrifast hér a landi med edlis- og
efnafraedimenntun, skortur vaeri a peirri pekkingu. Almennt er pad vandamal ad pekking a biltaekni, eldsneyti og
eldsneytisidnadi er af skornum skammti hér a landi. Einn vidmaelenda taladi um ad gott veeri ef innan haskdlanna
veeru deildir sem veeru ad rannsaka bila, eda eldsneyti. Vantar einnig adstdédu eins og rannséknarstofur par

sem haegt er ad profa bila og eldsneyti. Pad getur jafnvel verid erfitt ad fa bifvélavirkja med reynslu og téluverd
samkeppni er um pa. Hér er lika fremur litil pekking & hreinsun metangass ur sorphaugum.

Erfitt ad fa atvinnuleyfi fyrir sérfraedinga fra rikjum utan EES svadisins

Nokkrir vidmaelenda sem voru ad vinna vid ad byggja upp nyjar atvinnugreinar ségdu ad erfitt vaeri ad

seekja sérfraedipekkingu utan Evrépu, fra rikjum utan EES svaedisins. Erfitt vaeri ad fa atvinnuleyfi fyrir slika
einstaklinga. Einn sagdi ad ,almennt vaeru menn hér a landi kapdlskari en pafinn pegar keemi ad pvi ad
uppfylla tilskipanir Evrépusambandsins.” Petta skekkir samkeppnisstddu islenskra fyrirteekja t.d. pegar verid er
ad keppa um einstaklinga sem eru i hépi peirra fremstu @ akvednum afmoérkudum svidum. Nefnd voru tilvik um
einstakling sem ekki fékk dvalarleyfi hér en fékk aftur @ moti dvalarleyfi i einu af rikjum Evropusambandsins.

Reglur um atvinnuleyfi fyrir pa sem koma fra I6ndum sem eru utan EES virdast tulkadar prongt. Fulltrui
eins fyrirteekis sagdi ad stundum veeri erfitt ad atta sig a pvi hver tilgangurinn vaeri med pvi. Ekki veeri

um ad raeda samkeppni vid starfsfolk & innlendum vinnumarkadi pvi pekkingin veeri einfaldlega ekki til
stadar. ,Heegt er ad lita til pess ad ny pekking skapast pegar fyrirtaeki er ad bua til eitthvad nytt. Med pvi
er til lengri tima litid verid ad efla innlent atvinnulif, pad verdur til ny sérpekking,” sagdi hann og baetti svo
vid: ,pad er akall um pad i samfélaginu ad sképud séu ny storf og hlud ad sprotum. begar skoéinn kreppir
ad eins og nuna pegar vid forum i gegnum nudverandi samdrattarskeid er prysingur a ad geett sé adhalds
vardandi innflutning & erlendu vinnuafli. Utlendingastofnun hefur verid ad torvelda pad ad haegt sé ad fa
ofluga visindamenn fra rikjum utan EES svaedisins og hefur verid ad bua til fleiri girdingar, Pannig virdist i
raun ein hondin upp a méti annari.”



(Mynd 7) Svor um menntun og pekkingu starfsmanna hja fyrirtaekjum sem talad var vio

Efnaverkfreedingur, rafvirki, verkpekking

Byggingartaekni, byggingarverkfraedi, og byggingarfraedi. Einnig
félk med vélaverkfr., teekniteiknun og land- og jardfreedimenntun

Verkfraedi, |6gfreedi, skipulagsfreedi, byggdarhdénnun,
landslagsarkitektur, umhverfisfraedi, umhverfisstjérnun,
umhverfisskipulag, liffraedi, jardfraedi, landupplysingafraedi,
verkefnisstjérnun og vidskiptafraedi

Vélstjorar

Breidur hépur

Verkfreedi, vidskiptafreedi, tolvunarfraedi, iSnmenntun

Honnun, byggingataekni

Rafvirkjar, rafhénnudir, sélumenn og pjonustuadilar

Mest verkfreedingar, teeknifraedingar, idnadarmenn,
landfraedingar, jardfraedingar, liffraedingar, efnafraedingar,
arkitekt, teekniteiknarar. Hugbunadar- og tdlvumenntadir,
vidskiptafreedingar

Engin sérstok sérpekking

Umbhverfisfreedi

Bilstjérar, starfsmenn a verksteedum, méttoku, teeknimenn,
jardfraedingur, vidskiptafreedingar og télvumenntun, idSnmenntun
bifvélavirkjar og vélvirkjar

Plontulifedlisfraedingur. Menntun a svidi stjornunar (MSc).
Verkfraedingur og MBA

Mest ad vinna med verktokum

brir verkfraedingar, einn vidsk. fr. I6gfraedingur og rafvirkjar.

Vélamenn, flutningastjori, skrifstofustjori, markadsdeild,
umhverfis- og gaedastjori, fjarmalastjori, bokarar

Miki® taeknimenntad. Breidara en bara verkfreedingar. T.d. folk i
innkaupum sem er vidskiptafraedimenntad i vinnudryggismalum
med ymsan bakgrunn. Hjukrunarfreedingur, ofl. Einnig félk med
menntun i stjérnun.

Mest t6lvunarfraedingar og verkfreedingar

Hagraen landafraedi, umhverfisfraedingar

Blandad m.a. liffreedingar

8% med studentsprof, 31% med BS eda BA gradu, 38% med MS
eda MA gradu og 23% med PHD

Tveir 6menntadir, einn idnmenntadur, en hinir sex med
haskélamenntun

Verkfraedingur og verktakar

Verkfraedingar, honnudir, vidskipta- og markadsmenntad folk.
| framleidslu er meira gert rad fyrir teeknifraedingum
og idnadarmoénnum

Fiskifreedingur, liffraedingur, verkfreedingar, flugvirki

Vidskiptamenntadir, MBA, verkfraedi

Mest verkfraedingar og teeknimenntad starfsfolk en einnig
sérfreedipekking a fijolmoérgum svidum m.a. liffreedi, jardfreedi,
landfreedi, efnafreedi, umhverfisfraedi, skipulagsfreedi. Um 80% af
starfsmonnum hefur lokid haskélanami

80-85% haskolamenntad folk

Mestmegnis bifvélavirkjar, en einn m. vidskiptafraedi

Bifvélavirkjar

Myndlistamadur og forritari.

Rafvirkjar, verkamenn, rafidnfraedingar, vélfraedingar,
rafmagnsverkfraedingur, 16gfraedingur, vidskiptafraedingur,
vélaverkfraedingar, véltaeknifraedingur.

Kaupa teeknipjonustu

Vélvirki, 6fagleerdir og einn vidgerdarmadur

Steerstur hluti 6menntadur, en einn vélstjori

Master, doktor og nemi

Hugbunadarverkfraedingur og meistaragrada i sjalfbaerri orku.

Flestir eru i hugbunadargerd

Verkfreedingar, taeknifreedingar, landfraedingar

Verkfraedimenntadir, teeknimenntadir 95%



(Mynd 8)

Hvada pekkingu vantar? Yfirlit yfir hvada pekkingu skortir. Flokkad eftir storfum

og atvinnugreinum

Orku-

Orku-

Tengsl vid orku-

Beett orku-

Urgangur og

Ra3gj6f,

framleidsla flutningar framleidendur nyting endurvinnsla | pjonusta Alls
Markgésmepn med 1 1 2
frekari pekkingu
Pipara 1 1
Rafvirkjar 1 1 1 3
Jarnidnadarmenn 1 1
Bifvélavirkjar med 1 1
reynslu
Folk sem Kann ad 1 1 2
skala upp idnferla
Efnafraedipekking 1 1
Efnaverkfreedi 1 1
Bilateekni 1 1
Rafmagnsverkfraeﬁ- 2 2
ingar med reynslu
Vélaverkfraedingar 2 2
med reynslu
Vélamenn 1 1 2
Jardtaeknifraedingar 1 1
Jardedlisfreedingar 1 1 2
Fordafreedi 1 1
Borverkfraedi 1 1
Fiskeldismenntun 1 1
Tolvunarfreedi 2 2
Verkefnastyring 1 1
Pekking a lifreenni 1 1
vinnslu
Ahzettumat/ 1 1
Ahaettugreining
Alls 3 2 7 7 0 11 30




Oft gott ad préa voru hér, en erfidara pegar kemur ad framleidslu og so6lu

| samtélum vid fjdlmarg af fyrirtaskjunum sem voru heimsétt var raett um nyskdpun, hvernig meetti hiia ad henni
og orva. Einnig var reett um hvort fyrirtaekin hefdu sétt um einkaleyfi.

Almennt var talad um ad island vaeri 4gaett land til ad préa véru. Hér vaeru stuttar bodleidir og mikill
sveigjanleiki. Folk er opid fyrir pvi ad profa nyja hluti t.d. er audvelt ad fa sérsmidi af ymsu tagi og pad er opid
fyrir ad pjonusta og leysa vandamal sem upp koma. i nokkrum vidtélum kom fram ad hér vaeri aftur & méti
erfidara ad reka fyrirteeki pegar pau eru komin i akvedna steerd og pad kemur ad pvi ad framleida og selja.
Pa dettur styrkur islands nidur og pad verdur sidur fysilegt ad reka fyrirtaekid hér.

Talad var um ad vidhorf til nysképunar veeru hér i svolitid fostum skordum. Hugbunadur og hénnun veeru ad
fa ageetan studning og umfjéllun, ,en greinar eins umhverfistaekni sem er vidast hvar ein af vonarstjornum

i atvinnulifi peirra sem styra rikjunum hér i kringum okkur pykir ekki négu sexi“ sagéi einn vidmeelendanna.
Petta aetti reyndar sérstaklega vid um pann hluta umhverfistaekni er sneri ad sorpi og sorpidnadi. Einnig
virtist takmarkadur ahugi a fjarfrekri idnadarframleidslu sem ekki vaeri beint tengd vid nytingu orkuaudlinda.

Einn vidmaelenda sagdi ad umhverfi fyrirtackja sem vaeru ad framleida vélar hér veeri ekki sérlega gott.
Kostnadur vid ad flytja t.d. jarn inn i landi® smida ur pvi voru og flytja hana at aftur veeri of mikill. Ekki

veeri heldur mikil fidldaframleidsluhugsun hér. Bent var & ad of margir veeru einnig ad skilgreina hugtakid
nyskdpun ut fra préun nyrrar voru, en minna er um ad tengja nysképun vid baetta verkferla, ny vinnubrégd og
nyjar aherslur i tengslum vid markads- og sélumal.

Fair sekja um einkaleyfi. Of dyrt og of pungt ferli

Pegar kemur ad pvi ad tryggja einkaleyfi a hugmyndum virdist ahugi fyrirteekjanna takmarkadur. Af peim 50
fyrirtaekjum sem talad var vid voru 2 buin ad tryggja sér einkaleyfi og 3 voru ad saekja um einkaleyfi.

Ymsar astaedur voru tilgreindar fyrir pvi ad ekki vaeri sétt um einkaleyfi. Minnstu adilarnir ségdu einfaldlega ad
peir heféu ekki efni a pvi. Eitt fyrirteeki sem hefur gengid i gegnum ferlid sagdi ad pad veeri svo dyrt og pungt ad
erfitt veeri ad sja hvernig litil fyrirtaeki settu yfirhofud ad geta sétt um einkaleyfi.

Einn af peim sem raett var vid sagdi ad pad yrdi ad vera jafnvaegi & milli kostnadar vid ad tryggja einkaleyfi og
ad nota pening i ad prda voru. Einnig er spurning um hversu mikil breyting felst i Gtfeerslunni. Fulltrdi annars
fyrirtaekis vildi meina ad pad teeki of langan tima ad saekja um einkaleyfi og veeri oft haettulegt. bessi adili sagdi
ad timinn sem pad hefdi tekid ad proéa véruna og skapa tiltru @ markadi hefdi verid langur. Ef sétt heféi verid
um einkaleyfi strax veeri verid ad fara ad opinbera pad um svipad leyti og fyrirtaekid vaeri ad na fétfestu og

sja afrakstur vinnu sinnar. Besta leidin veeri ad reyna ad halda forystu med pvi ad bjéda upp a nyjar lausnir,
stédugar nyjungar og vidbaetur vid voru. Umreett fyrirtaeki sétti reyndar um einkaleyfi, en pad var meira til ad
geta sagt ad verid veeri ad vinna ad pvi, ekki var farid alla leid med umsdknina.

Fulltrai fyrirteekis er tengdist orkugeiranum sagéi ad ekki hefdi verid lagt mikid upp ur pvi ad afla einkaleyfa
i tengslum vid urlausnarefni er tengjast jardhitanytingu. islendingar hafa & pvi svidi oft komié med lausnir
sem notadar hafa verid um allan heim t.d. lausnir er tengjast hénnun a daelum pratt fyrir ad liti® sem ekkert
hefur verid skrad af einkaleyfum. ,Einn vandinn er sa ad eignarhald & hénnun hefur kannski ekki verid
mjog skyrt,“ sagdi hann.

Annar vidmeelandi ar orkugeiranum sagéi ad nyskoépun i peim skilningi ad pad sé verid ad saekja um einkaleyfi
eda réttindi hefdi ad morgu leyti verid veikleiki vid islenskan orkuidnad. ,Hann producerar ekki, en skapar mikid
nytt. Pessar nyjungar sem slikar eru sidan ekki gerdar ad soluvéru. Menn hafa komid med ymsar adferdir sem
eru nyjungar, en eru ekki ad hirda um ad gera sér petta ad verdmeaetum t.d. med pvi ad saekja um einkaleyfi.
Annad er upp a teningnum hja mérgum peirra rikja sem er verid ad keppa vid & pessu svidi.“ Vidkomandi
nefndi fyrirtaeki & [taliu sem hann pekkti vel til hja, sem hefur fengid einkaleyfi & mikid af pvi sem peir eru ad
gera og fa pannig tekjur til langs tima med pvi ad selja sinar adferdir til annarra.
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Meiri ahersla @ ad midla pekkingu en ad verja hana med einkaleyfum

Asteedur sem tilgreindar voru fyrir pvi ad islensku fyrirtaekin i orkugeiranum vaeru édugleg vid ad sakja um
einkaleyfi voru af ymsum toga. ,Fyrst vaeri kannski um ad reeda einhverja vanpekkingu a pvi hvernig menn na

i patent. Hér a landi veeri lika eins og menn kunni ekki ad fast vid pennan veruleika og oft pegar a ad fara ad
saekja um einkaleyfi byrjar eitthvert pvarg um réttindamal eins og hver eigi raunverulega héfundarréttinn, er pad
starfsmadurinn, fyrirtaeki® eda einhver annar. osfrv.”

Onnur asteeda geeti lika ad einhverju leyti verid st ad menn hafi valié pa leid, sem hefur reynst mjég vel, sem
er ad lata upplysingafleedi vera oheft milli fyrirteekja innanlands. ,Petta hefur studlad ad mikilli uppbyggingu

i orkuidnadi hér a landi. Menn eru duglegir vid ad midla af reynslu sinni. Kannski er lika haegt ad segja ad
islendingar hafi fengid verkefni annars stadar vegna pess ad menn er opnir og viljugir til ad midla pekkingu.

3.2 Utﬂ utni ngur (MYND 9) ERLENDAR TEKJUR (MILLJARDAR ISK)

Af fyrirtaekjunum 50 sem var talad vié eru 29 sem eru

ORKUFRAMLEIDSLA 50,80
ad afla erlendra tekna oftast i gegnum utflutning, en
einnig med sélu til erlendra adila & islandi. Atla ma FLUTNINGATZEKNI
ad gjaldeyristekjur fyrirtaekjanna i orkuframleidslu,
endurvinnslu og endurnytingu, radgjéf og taeknilausnum STARFS. TENGD ORKUAUBLINDUM 3,97
til ad baeta orkunytingu séu a bilinu 60-65 milljardar.

. . ORKUSPARNADUR,

Lang steerstur hluti pessara tekna tengist orku- ORKUSKIPTI OG ORKUNYTING 1,49
fyrirtaekjunum eda um 55 milljardar kréna. | viétélum
vid pau fyrirtaeki sem starfa vid Grgangsséfnun og URGANGUR OG ENDURNYTING *
endurnytingu ferlgust elfk| uppgefn,ar tolur um utflut|:\|ng, RADGJOF /UPPLYSINGAR 1,38
en samkvaemt tolum fra Hagstofu Islands nemur sa
Utflutningur samanlagt teepum 14 milljoréum. SAMTALS 57,65

Flest fyrirtaekjanna eru i vidskiptum vid Noreg, en *Ekkert fyrirteeki gaf upp erlendar tekiur
Bretland kemur par & eftir sem pad land sem fyrirtaekin en samkveemt t6lum fré Hagstofu fyrir 2012
eru i mestum vidskiptum vio. er dtflutningur 14 milfardar.

Helstu vidskiptalond, vidskiptavinir og solustarf

Eins og sja ma a toflunni hér & naestu opnu er mest flutt Gt til Noregs. Algengast er ad fyrirteekin selji voru
eda pjonustu beint, en 9 af fyrirtaekjunum eru med Gtibu erlendis. | flestum tilvikum fer markadssetning
fram i gegnum tengslanet eda samstarfsadila. Undantekningar fra pessu eru audvitad sala orkufyrirteekja til
almennings og pjénusta endurvinnsluadila vié almenning og fyrirtaeki.

Vidskiptavinir fyrirteekjanna eru i flestum tilvikum framleidslufyrirtaeki, en naest koma opinberir adilar, riki eda
sveitarfélog. Af fyrirtaekjunum eru 14 ad selja voru eda pjonustu til almennings. Sja mynd 11.

Hvernig fer salan hja fyrirtaakjunum fram? wynd 19
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Helstu kaupendur wyna 11)

Orkufyrirtaekin

Stoéru verkkauparnir erlendis eru sveitarfélég og stérar
verkfreedistofur

Sveitarfélog, fyrirtaeki v. vottunar og orkufyrirtaeki
Nordural

Ferdamenn, orkufyrirteeki
Oliufélag i Hollandi
Sveitarfélog og sorphirdufyrirtaeki og teekjaleigufyrirteeki

Erlendis: Opinberir adilar og stér fyrirtaeki. Sveitarfélog,
alfyrirtaekin, storidja, fiskvinnslur, orkufyrirtaeki

Dreifingaradilar, framleidsla, almenningur, séfnunaradilar

Langmest opinberir adilar (80%), einstaka einkaadilar
vid mat & umhverfisahrifum og adstod vid undirbuning
vottunar.

Fyrirtaeki af Ollu tagi, sveitarféldg, sorpeydingarstédvar,
ymsar stofnanir rikis og bagja, félagasamtok og
einstaklingar

Dreifingaradilar a tométum

Fyrirteeki sem kaupa notada voru

Stor frystihus, verksmidjur, skip, pappirsverksmidjur,
atoppunaradilar

Almenningur og fyrirtaeki, arvinnnslusjodur, sveitarfélog
og opinberir adilar

Alfyrirteeki, oliu- og gasidnadur erlendis og alidnadur

Opinberir adilar og einkaadilar sem eiga stért safn eigna

Opinberir adilar, sveitarfélog ofl.

Taka urgang fra fyrirteekjum og einstaklingum

Tilvonandi framleidendur orku og adilar sem eru ad fara
inn og leita, préa og undirbla jardsveedi. Vinna einnig
fyrir Alpjodabankann

Dreifingar og smasoluadilar

Framleidsla og veidar

Alfyrirtzeki, stéridja

Eigendur og rekstraradilar raforkuflutningskerfa
Utgerdarfyrirtaeki

Framleidsla, sjavarutv. og byggingarién. Opinber
orkufyrirtaeki og samgdongur. Sveitarféldég og

byggingaradilar steerri mannvirkja

Skipaféldg og fyrirtaeki sem pjéna skipafélogum
med bunad og skip

Almenningur

Almenningur og fyrirtaeki

Smasala, framleidsla og opinberir adilar
Utgerdarfyrirtaeki

Smasala, framleidsla

Allir kaupendur rafmagns og vatns
a staerstum hluta héfudborgarsvaedis

Framleidendur a plastafurdum

Ekki farnir ad selja, en i framtid dyra eda fiskeldisfédur,
framleidendur a aburdi

Dreifingaradilar, fyrirteeki med stdran bilaflota
Dreifingaradilar
Dreifingaradilar a raforku

Dreifingaradilar a raforku

Almenningur, fyrirtaeki og framleidendur

Framleidsla - Utgerdaradilar og opinberir eftirlitsadilar,
dreifingaradilar med bilaflota

Orkufyrirteeki, stéridja og opinberir adilar

Sveitarfélég og einkaadilar



(Mynd 12) Yfirlit yfir helstu vidskiptaldnd. Raudur litur taknar ad fyrirteeki er med starfsemi

i landinu, graenn ad verid er ad selja voru eda pjonustu par og blar ad fyrirtaekid hefur hug m

a ad kanna grundvoll fyrir ad saekja inn a markad. Almenna Verkfraedistofan

Efla verkfraedistofa

Environice ‘h
GRZAENLAND
HBT -

Environice ] .
Hringras
Hringras HRV - engineering
HRV - engineering Ice Consult
Mannvit ehf. islensk NyOrka ehf.
VSO Radgjof Jarteikn/Thor Ice
Mannvit ehf.
Marorka
Trackwell
Verkis
KANADA BRETLAND VSO Radgjof
BANDARIKIN EcoNord islensk NyOrka ’ "‘
i . FRAKKLAND
Mannvit Endurvinnslan Islenska gamafél.
Hringras % .
CRI Geogreenhouse Mannvit ehf. e
HRV i ) R I
HBT y Graen Framtid P/M Endurvinnsla
i " Hringras Trackwell — ~
islensk Matorka Hringras
Ice Consult

Landsvirkjun

Trackwell

NIKARAGVA

iSOR

iSOR
Mannvit ehf.

Verkis
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3.3 Birgjar

i vidtélunum voru fyrirtaekin spurd um samskipti vié birgja. Hiuti fyrirtaekjanna er ad sinna radgjof og

er pvi ekki mikid ad leita beint til birgja. Pau sem voru ad kaupa pjonustu af birgjum téldu nanast
undantekningarlaust ad adgangur ad birgjum veeri greidur og ad agaet samkeppni rikti 8 markadnum.
Nokkrir af peim adilum sem hafa verid ad flytja inn taeki og bunad héféu a ordi ad pekking birgjanna veeri
oft ad nytast peim i markadsstarfi peirra og vid ad prda nyjar lausnir.

3.4 Fjarmognun

Fyrirtaekin voru spurd ad pvi hvernig gengi ad fijarmagna (MYND 13) .

. . . - ) SAMSETNING FYRIRT/ZEKJA | URTAKI
starfsemina og hvernig styrkja- og fjarfestaumhverfi®
veeri ad pjona peim. Eins og gefur ad skilja voru parfir OPINBER FYRIRTEKI 6
fyrirteekjanna mismunandi og geta peirra til ad afla tekna
til ad standa undir eigin rekstri pvi mismikil. Pannig SPROTAFYRIRTZKI 23

eru peer askoranir sem stér orkufyrirtaeki og rétgronar
verkfraedistofur standa frammi fyrir nokkud adrar en peer
sem smeerri fyrirtaeki og sprotar purfa ad takast a vid.

ANNAD 21

Erfitt ad fa fjarfesta

Oll hafa pessi fyrirtaeki purft ad adlaga sig ad peim veruleika sem fylgt hefur samdreetti i efnahagslifinu,
gjaldeyrishéftum og minni fiarfestingum. Steerri fyrirtaekin p.e.a.s. pau sem eru med um og yfir 1 milljard i
veltu hafa morg farid i gegnum fjarhagslega endurskipulagningu og hardar adhaldsadgerdir. 21 fyrirteeki
af peim 50 sem aflad var gagna um tilheyra pessum hopi. Af um 70 fyrirtaekjum sem upphaflega var

haft samband vi® voru 6 haett starfsemi. Sprotafyrirtaekin, sem morg hver eru i starfsemi i tengslum vid
orkusparnad og orkuskipti, eru 23 ad télu og hafa lika purft ad hagreeda. Fyrirtaekin hafa flest stadid
frammi fyrir pvi ad erfitt hefur verid ad fa fjarfesta inn i fyrirtaekin og 31% fyrirtaekjanna hoféu lent i miklum
erfidleikum med fjarmdgnun. Stéru orkufyrirtaekin i landinu hafa verid nokkud dugleg ad stydja vid bakid a
hluta peirrar starfsemi sem hefur sprottid upp i kringum pau og eru hluthafar i nokkrum peirra, en fyrirtaeki
sem starfa i meiri fjarlaegd fra peim eiga erfidara uppdrattar.

Mikil skriffinnska fyrir laga styrki

Eitt af fyrstu verkefnum margra stjérnenda sprotafyrirtackja hér a landi er ad reyna ad afla styrkja til ad
standa undir akvednum grunnrannséknum og koma fyrirtaekjunum af stad. Ekki eru p6 allir sem fara pa
leid. Nokkrir af peim sem talad var vid héfdu a ordi ad pvi fylgdi mikil skriffinnska og langt umsdéknarferli

(Mynd 14)  HELSTU LEIDIR TIL FJARMOGNUNAR
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12%

Styrkir

27%

Fjarfestar, adrir
18%

Eigid rekstrarfé
35%



ad saekja um styrki og fannst & mérkunum ad pad svaradi kostnadi ad eyda tima i ad saekja um. Einnig
veeru islenskir styrkir almennt fremur lagir og fyrirtaekin fengju & endanum litid fjarmagn eftir allt umstangid.
Su gagnryni kom einnig fram ad mikid fjarmagn feeri i utanumhald peninga hja sjédum sem allir veeru litlir.
Fulltrai fyrirtaekis sem starfar a landsbyggdinni sagdi ad nanast ekkert af styrkjum fra Rannis til nyskdpunar
og préunar faeru ut a land.

Almennt meetti lika huga meira ad pvi umhverfi sem lytur ad rannséknum fyrirtaekja, sem er nokkud stillt
inn & haskélaumhverfi® og fyrirtaeki i opinberri eigu. Einn adili taladi um ad pad vantadi kannski einhverja
styrki eda fjarmognunarmdguleika fyrir fyrirtaeki sem pegar veeru buin ad fa fjarmagn fra Rannis, en veeru
ekki komin négu langt i ferlinu fyrir Nyskdpunarsjéd. Einnig vantadi meiri studning vid fyrirtaeki sem hefdu
lokid prounarfasa og veeru ad fara af stad i s6lu- og markadssetningu.

Nokkrir af vidmeelendunum vildu meina ad hér a landi veeri almennt vontun a fjélbreyttum
ahaettufjarfestingasjodum og einnig var nefnt ad pad vantadi meiri Seed fjarmognun.

Einn af peim sem reett var vid taladi um ad pad pyrfti ad utfeera stefnu um studning vié uppbyggingu
innvida i greenni samgoénguorku. Almennt vantadi polinmott fiarmagn og fiarmagn a laegri voxtum fyrir

ba sem vilja taka lan fyrir stofnkostnadi. Oft veeri verid ad setja upp starfsemi sem komin veaeri reynsla af
annars stadar t.d. & Nordurldndunum. ba veeri ekki verid ad saekja um fjarmagn til pess ad proa nyja voru
eda setja & stofn fyrirteeki. | slikum tilvikum pyrfti 6dyrt fé til ad standa undir framleidslu i akvedinn tima
medan markadurinn er ad proast. Pessi adili vildi ad sérstakir hvatar vaeru til stadar i pessu umhverfi par
sem greenum lausnum veeri skapad akvedid svigrum. Benti hann a ad jakvaett veeri ad komin eru fyrirheit
um ad engir skattar verdi lagdir a graena orku fyrr en han hefur nad 20% af heildarnotkun.

Rannis og Nyskopunarsjéour

bratt fyrir akvedna gagnryni a hid opinbera styrkjaumhverfi voru pé margir sem téludu vel um Rannis

og pa er par starfa. Einn nefndi ad adkoma Rannis ad verkefni i upphafi hafi verid lykilatridi. Hann sagoi

ad ,fyrirteekid hefdi a fyrstu stigum fengi® godan styrk til ad vinna ad préun. pbaétti pad pé ad moérgu

leyti amaelisvert ad veita fyrirtaeki svo haan styrk, en talid var ad fjarmunir settu ad fara meira inn i
haskélaumhverfid. Med Rannis styrk atti ad vera bruarfjarmognun fra Nyskopunarsjédi upp a nokkrar
milljénir sem hefdi munad miklu um. Rannis greiddi ut, en peningar fra Nyskdpunarsjodi komu aldrei. bar
hofust strax samningar um hve stér hlutur fengist fyrir pessar milljonir. Sjédurinn vildi fa stéran hlut, sem ekki
var sampykkt af frumkvodli betta hefdi pytt ad Nyskdpunarsjédur hefdi a endanum eignast fyrirtaekid.”

Adrir t6ludu um ad adkoma Nyskdpunarsjods atvinnulifsins hafi haft mikla pydingu fyrir framgang verkefna
og ad mikil hjalp hefdi falist i adkomu sjédsins.

Ekkert gert til ad tryggja ad goo fyrirtaeki fari ekki ur landi

Saga eins fyrirteekjanna var nokkud athyglisverd og i henni getur falist akvedinn lzerdomur. Fyrirtaekid fékk

i upphafi styrki fra Rannis i nokkur &r medan varan var i préun og reyndist pessi studningur fyrirtaekinu vel.
Engir ahaettufjarfestar komu ad a peim timapunkti. Sidan kom Nysképunarsjodur ad verkefninu sem einnig
reyndist jakvaett skref. ,Nokkru sidar kom erlendur fjarfestir ad félaginu og ad 6llum likindum hefur pad verid
of snemma. Nyskdpunarsjédur selur pessum fjarfesti sinn hlut og hagnadist verulega & pvi. Allt petta ferli
hefur ad 6llum likindum verid tekid of snemma og hefur orsakad akvedid bakslag.“ Fulltrui fyrirtaekisins taldi
eftir 4 ad hyggja ad betra hefdi verid ad bida i tvd ar med ad taka inn erlendan fjarfesti. .| pessu tilviki kemur
pessi adili inn og segist vera med polinmott fjarmagn, en pegar upp er stadid polir hann illa ad pad séu ekki
stodugar tekjur og stédugur hagnadur. Su akvordun Nyskdpunarsjods ad selja sinn hlut til hins erlenda adila
var lika ad 6llum likindum fremur slaem akvordun. Pad a eftir ad sja fyrir endann a pessu ferli“ sagdi fulltrii
fyrirteekisins.

Hann taldi ad nokkur vandamal heféu komid upp i pessari vegferd: ,Fyrsta lytur ad yfirradum yfir félaginu, en
hinn erlendi adili er ni kominn i pa stédu ad vera ordinn radandi. | 6dru lagi pa skapar pessi eigandi mikla
pressu a félagid ad skila hagnadi til ad fa fjarfestingu sina til baka sem hefur ahrif & vérupréun sem lidur fyrir
pad. Varan fer of snemma & markad, sem skapar vandamal i tengslum vid abyrgd og fleiri erfidleika. | pridja
lagi er pad umhugsunarefni ad ef islenskt samfélag er ad leggja frumkvddlum 1id eins og hefur verid gert meira



og minna i aratug hja pessu fyrirteeki er skritid ad eignarhald islendinga skuli ekki betur tryggt. Frumkvéaullinn
hefur verid ad vinna baki brotnu ad uppbyggingu, en svo er su stada komin upp ad einn eda tveir adilar geta
akvedid ad selja alla hluti islendinga i félaginu. Skyndilega er heetta &4 ad gott fyrirtaeki fari ur landi.”

Ad mati vidmaelanda eru Islendingar ekki ad hugsa nzegilega langt fram i timann eins og mérg daemin sanna:
.Pad eru engin verdmeeti i pvi fyrir samfélagid ef vid erum alltaf ad stréggla vid ad koma upp fyrirtaekjum, en
um leid og pau eru ad komast a beinu brautina eru hlutabréfin i peim seld ar landi. betta a vid um fyrirtaeki
eins og t.d. Hafmynd, Nikita og Calidris sem 6ll hafa verid seld. Svo kemur tilskipun fra eigendum ad utan

um ad loka starfseminni hér og pa héfum vid ekkert um pad ad segja. Vid aettum ad vinna markvisst ad pvi
ad tryggja eignarhaldié.” | pessu samhengi benti hann & ad i gegnum norska oliusjédinn vaeru norsk yfirrad i
parlendum fyrirtaekjum trygg®.

Oft erfitt ad fjarmagna framleidslu

Nokkrir vidmaelenda téludu um ad fyrirgreidsla i tengslum vid fjarmognun fyrirteekja sem vaeru ad hefja
framleidslu og utflutning veeri ekki naegileg. Erfitt veeri t.d. fyrir litid fyrirtaeki sem er med fjarfreka framleidslu
ad athafna sig a Islandi. Einn vidmaelandinn ték daemi: ,pad kostar nokkrar milljonir ad framleida hvert teeki
sem vid erum ad selja og pad hefur stundum gerst ad erfitt er ad fjarmagna pantanir. Taeki er pantad med
briggja manada fyrirvara. Pad pydir ad pad geta lidid prir manudir pangad til fyrirtaekid feer greitt. Arid 2009
var fyrirtaekid med pantanir i vel @ annan tug véla. Ekki var haegt ad fjarmagna framleidsluna hér & landi pratt
fyrir ad kinnarnir vaeru traustir og bunir ad undirrita samninga.®

Sagdi hann ad hér veeri einfaldlega afar erfitt ad vita hvernig aetti ad fjarmagna péntun. ,Vid fengum eitt

sinn litla péntun eda innan vid 10 taeki. Pa var okkur sagt i islenskum banka ad petta veeri of litid og okkur
sagt ad koma pegar vid fengjum steerri péntun. | pessu tilviki er vara ad hluta til framleidd erlendis. Bankinn
getur pvi ekki lagt hald & birgdir. Hann getur heldur ekki selt reikninga hér pvi verid er ad selja breskum
sveitarféldgum. Uti er fyrirtaekid islenskt. Eina radid er setja upp breskt fyrirtaeki, en pad er fremur einfalt.
parf t.d. ekki nema eitt pund i hlutafé. Starfsemin mun ekki ganga a Islandi. Sala og framleidsla er ni pannig
ad mestu komin til Bretlands.“ Nefndi hann einnig ad fyrirtaeki i Danmdrku, sem hann pekkir til hja, hafi fengid
140 milljéna krona utflutningsstyrk. Fyrirtaekid gat pvi strax farié ad framleida, selja og afhenda vorur.

Opinberir abyrgdasjodir létta fyrirtaekjum rédurinn vida erlendis

Umraett fyrirtacki sem starfadi adur & islandi er ni ad skoda hvar i heiminum sé best fyrir fyrirtaekid ad

vaxa og dafna. ,Ef vid fengjum pdntun upp a 80 taeki settum vid ekki moguleika a ad vinna pa pdntun med
fyrirtaekid & islandi med islenskum adilum og fjarmalafyrirtaekjum* sagdi fulltrii pess og hann baetti vié ad
,Vvida erlendis vaeru opinberir abyrgdasjodir sem létta fyrirteekjunum rédurinnn. i Bretlandi veeri pad t.d.
pannig ad ef pu flytur voéru til rikja utan OECD landanna pé feeréu stadgreitt um leid og pu afhendir véruna.
Heegt er ad kaupa tryggingar og pa eru komnar greidslutryggingar a allt. Fyrirtaekid parf ekki ad hafa
ahyggijur og heldur bara afram. | Frakklandi er einnig haegt ad f4 lan og jafnvel opinbera abyrgd upp a 75%.
Petta vantar allt hér. Utflutningsrad gerdi eitthvad af pessum toga adur fyrr. Haegt var ad fa tryggingu ef pu
varst ad flytja t.d til Asiu, en petta er ekki i bodi i dag.” Umreett fyrirtaeki er ni med i farvatninu sélu a 80
teekjum upp & um 300-400 milljénir kréna en s& samningur verdur ekki fiarmagnadur a islandi pvi leitad hefur
verid til banka i Bretlandi. Fulltraar fyrirtaekisins eru ad raeda vid banka par um fjarmégnun vegna hans og
steerri utboda. Med erlendan banka sem bakhjarl telja peir sig i betri stédu til ad framleida meira i einu.

Ad lokum sagdi vidmeelandinn: ,Fyrir 2008 voru bankarnir & islandi opnari og audveldara ad f4 fyrirgreidslu
par. Eftir 2008 var ekki haegt ad fa ad framlengja lan pegar auka purfti fjarfestingu. betta gerdist pratt fyrir ad
aodur en 6skad var eftir pessari fyrirgreidslu hefdi fyrirtaekid gengid vel i nokkur ar. Var ad selja 100-200 teeki
a ari og med veltu sem sveifladist & milli 500-1000 milljéna kréna.” Ad mati vidmeelanda voru bankar hér a
landi kannski of &haettusaeknir fyrir hrun, en veeru nd hugsanlega of ahaettufeelnir. ,Bankar & islandi spyrja
bara um ved i husi og eignir. NU eru feestir sem eiga svo mikid i ibudunum sinum ad pad geti hjalpad peim
al brua fjarfestingar i tengslum vid fyrirtaeki. Umhverfid annars stadar er ad pessu leyti betra. Ef haegt er ad
baeta stodu fyrirtaekja til ad skapa storf og tekjur pa er pad betra,” sagdi hann ad lokum.



Erfitt ad fa timabundna fyrirgreidslu i bonkum

Annar vidmaelandi sem rzett var vid tok i sama streng og sa sem raett var vid hér ad framan. Hann sagdi

aod oft veeri erfitt ad fa fjarmuni i bonkum til ad brada bilid timabundi® medan verid er ad framleida vélar upp

i sélur. ,Eg er med litid fyrirteeki sem hefur starfad i nokkur ar. Er i dag med nokkud gott eiginfjarhlutfall og
er ad velta a annad hundrad milljén kréna. Yfirbygging er litil og verktakar sja ad mestu um ad setja vélar
saman. Pegar ég sel vél fee ég borgad vid undirritun samnings 50% af andvirdi séluverds. Til pess ad geta
framleitt vél og tryggt akvedid afhendingardryggi parf ég ad eiga a lager akvedna grunnhluti, en i hvert skipti
sem bessir grunnhlutir eru framleiddir parf ég ad leggja Ut i nokkurra tuga milljiéna kostnad. Eg get ekki

att mikid a lager vegna pess ad pa er ég ad binda of mikid fé i lagernum. Pad getur tekid prja manudi ad
framleida stora vél. Eg geeti aftur & moti verid ad afhenda véru hradar ef haegt veeri ad halda steerri lager. Su
vara sem ég er med a lager er current vara, en engin treystir sér til ad taka ved i lager nema ad skrifad sé
undir sjalfskuldarabyrgd. Fyrir mig veeri best ad geta vedsett lager og vedsett samninga til ad brua bilid og
tryggja rekstur yfir arid, en pad virdist ekki vera i bodi.”

Otraust vidskiptaumhverfi hrekur erlenda fjarfesta fra

Eitt af pvi sem nokkrir vidmaelenda nefndu voru litlar erlendar fjarfestingar og ad erfitt veeri ad fa erlenda
fiarfesta inn i verkefni. Sumir minntust a ad erfitt veeri ad selja erlendum fjarfestum pa hugmynd ad fjarfesta

i fyrirtaeki & Islandi. Politisk dvissa vaeri mikil og skattastefna og gjaldeyrishéft settu strik i reikninginn og

gera fjarfestingar hér enn sidur fysilegar. Gjaldeyrishéft auka flaekjustig og feela erlenda fjarfesta fra. Allt sem
eykur flaekjustig er neikveett. ,Menn vilja helst leggja peninga undir par sem vidskiptaumhverfid er ekki of
framandi. Oft er eins og pad sé djup gja milli pess sem talad er um og svo raunveruleikans,” sagdi einn peirra
sem talad var vid.

| einhverjum tilvikum héfdu erlendir fijarfestar dregid sig til baka vegna pess ad peim fannst vidskipta-
umhverfid vera otraust. Einn vidmaelenda nefndi ad a sidustu arum hefdu verid akvedin teekifeeri til pess ad
koma landinu at ur héftum, eda med pvi ad vinna markvisst ad pvi ad studla ad framkvaeemdum og fa inn
erlenda fjarfestingu og med pvi ad hlda ad utflutngsfyrirtaeekjunum. En stadan veeri pess i stad su ad skortur
veeri & fjarfestingu og atvinnuuppbyggingu.

Adili i orkugeiranum taladi um ad ekkert vaeri veri® ad yta undir pad ad farid veeri ut i fjarfestingar. ,pad
vantar hvatningu, innspytingu og betri umgjord fyrir fjarfestingar,” sagdi hann og beetti vid,,ad nu veeri ad
mestu verid ad sinna fjarfestingum sem foru i gang fyrir I6ngu. Pau verkefni veeru meira eda minna ad klarast
og eins og stadan er i dag vaeru ekki margar nyjar fjarfestingar ad fara i gang hér a landi.”

,Vid eigum ad nyta peaer audlindir sem vid hdfum®, sagdi annar fulltrdi ur orkugeiranum og vildi hann meina
ad ef tiltekinn stadur veeri til pess haefur ad vera virkjadur hefdi pad enga pydingu ad bida. ,Menn i kringum
okkur lita @ pad sem umhverfismal ad hverfa fra pvi ad kynda med oliu, gasi eda kolum. Vid tdkum okkar
arangri sem sjalfségdum og faerum viglinu umhverfismala a annan stad. Nyskdpun i kringum klasana i
sjavarutvegi, orkuidnadi og alidnadi er vanmetin,” sagdi vidmeelandi jafnframt.

Pad eru ekki adeins erlendir fjarfestar sem erfitt er ad fa ad bordinu. Talad var um ad nanast utilokad veeri ad
na til islenskra fjarfesta, ad peir taki ekki/sjaldan ahaettuna sem felst i ad fjarfesta i nysképunarfyrirtaekjum.
Einn vidmeelenda hafdi & ordi ad ,pad virtist skorta svolitid & pekkingu hja islenskum fjarfestum, t.d. til

bess ad spyrja krefjandi spurninga sem mida ad pvi ad finna raunverulega Ut ur pvi hvort vidskomandi
sprotafyrirteeki sé umbudirnar einar eda hvort eitthvad sé a bakvid pad sem verid er ad gera.”

Af peim um 50 fyrirtaekjum sem reett var vid ma skilgreina 23 sem sprotafyrirtaeki. Flest pessara fyrirteekja
hafa att i miklum erfidleikum med ad fa inn 6fluga og goda fjarfesta. Fulltrui fra einu fyrirtaekjanna oréadi pad
svo i samtali vid skyrsluhéfund: ,Menn tala um mikilvaegi pess ad innleida nyjungar til ad draga ur orkunotkun
og minnka mengun, en faestir vilja koma nalaegt neinu med sina peninga fyrr en allt er ordid fullskapad.®



3.5 Samkeppnis- og hindranagreining

Eitt af pvi sem einkennir umhverfi peirra er starfa i graenni taekni er hin sterka aékoma opinberra

adila & peim markadi. | flestum greinum eru opinberar eftirlitsstofnanir stérir gerendur, en i greenni

teekni hafa opinber fyrirtaeki baedi i orkuframleidslu og i urgangs og endurvinnslu einnig mikil ahrif a
samkeppnisumhverfid. | pessum hluta voru fulltrar fyrirtaekjanna bednir um ad lysa pvi hverijir vaeru helstu
samkeppnisadilar og hvernig samkeppnisumhverfid veeri og einnig hvada askoranir menn pyrftu ad takast
a vid i tengslum vid laga- og reglugerdarumhverfid.

Opinberir adilar ad taka meira til sin af verkefnum

Akvedinn samhljémur var milli peirra sem talad var vid um ad fyrirtaekin veeru i auknu maeli ad keppa vid
rikisstofnanir og opinbera adila um verkefni. Oft veeri sambyli vid pa pjonustu sem sveitarféldg og opinberir
adilar eru ad veita erfitt og kemur fyrir ad pessir adilar misnoti markadsradandi stédu sina, ad ségn
nokkurra peirra er reett var vid. Daemi eru um ad einkaadilar hafi unnid akvedid frumkvodlastarf, en sidan
er peim rutt ut af markadi af opinberu fyrirtaekjunum. Opinberu adilarnir hafa lika veri® ad taka meira til sin
af verkefnum einkaadila, minna veeri nu bodid ut af verkefnum og tilhneyging veeri til ad vinna pau innan
stofnananna sjalfra, ad sogn vidmeelenda.

Fulltrdar nokkurra fyrirteekja lystu yfir ahyggjum vegna pessarar préunar: ,Sumar pessara stofnana eru
ad bjoda pjénustu og radgjof sem fyrirteeki i einkageiranum eru ad veita, en slik samkeppni er aldrei a
jafnréttisgrunni,” sagdi einn vidmaelenda. Hann baetti sidan vid: ,pad er mikilvaegt ad allir séu ad keppa
a jafnréttisgrundvelli. Opinberu fyrirteekin verda ad vinna med einkageiranum, en ekki drepa nidur
frumkvaedi og préun.”

Nokkrir af peim sem raett var vid minntust a ad samkeppnisumhverfi orkufyrirtaekjanna veeri undarlegt, par
sem gerd veeri krafa um adgreiningu vinnslu og dreifingar. A endanum vaeru flestir lykilgerendur i pessu
umhverfi fyrirteeki i eigu opinberra adila pannig ad erfitt veeri ad sja hvernig markadslégmalin settu ad
virka i peim adstaedum. Fulltrui sprotafyrirtaekis sem hefur verid ad prda nyjar lausnir fyrir pennan geira
vildi meina ad su fakeppni sem rikir a pessum markadi gerdi pad ad verkum ad erfitt sé ad koma inn med
nyjungar, pvi peir sem eru par fyrir eru i afar sterkri st6du og hvatinn hja peim til breytinga takmarkadur.

Fulltrdi fra einu af endurvinnslufyrirteekjunum taladi um ad opinberir adilar eins og sorpsamlég heféu hamlandi
og hindrandi ahrif og veeru ad leita inn a pa markadi sem fyrirtaekin stérfudu a. Pessir adilar sem eru med
yfirburdarstoédu stundudu pad ad nyta sér pa einokunarstédu sem peir eru i. ,pad sem vid erum ad gera hér
t.d. i nysképun og préun og frekari vinnslu er talad nidur af pessum adilum og gefid i skyn ad pessi vinna sé
okkur ekki sambodin,“ sagdi hann og beetti vid ad erfitt veeri ad keppa vid pessi fyrirtaeki sem eru nidurgreidd af
almannafé.

Reglur maettu vera skyrari

Einn lidur i pvi ad tryggja sanngjarna samkeppni er ad hafa skyrar reglur. Fram komu abendingar

um ad utbodsskilmalar vaeru ekki négu skyrir sem getur valdid pvi ad meira er horft a verd en gaedi.
Leikreglurammi i samskiptum verkkaupa og verktaka maetti i mérgum tilvikum vera skyrari og pad verdur
ad vera ljést hverju er verid ad éska eftir.

Fulltrai hja einu af endurvinnslufyrirtaekjunum taladi um ad pad veeri ekki ndg ad reglur um umsvif og
samskipti milli opinberra adila og einkafyrirtaekja veeru skyrar. Samkeppni milli einkafyrirteekjanna verdur
lika ad vera byggd a jafnreedi. Stor fyrirtaeki mega ekki misnota styrk sinn til pess ad bola litlum fyrirtaekjum
og nyjum sprotum ut af markadi. Vidkomandi taladi einnig um ad pad skekkti samkeppnisstédu ad keppa
vid fyrirtaeki sem hafa fengid talsverda nidurfaerslu a skuldum.



Samstarf i orkugeira, samkeppni i endurvinnslu

Mikil samkeppni hefur audvitad ahrif &8 samvinnu og bent var a ad i mérgum tilvikum veeri erfitt, ut fra
samkeppnissjonarmidum, ad koma a samtali milli fyrirtaekja sem eru i samkeppni. Petta a vid um pau
fyrirteeki sem eru ad keppa hér a heimamarkadi um takmarkad magn af hraefni og eru minna ad saekja

i erlendar tekjur. | endurvinnslugeiranum er petta nokkud aberandi, sérstaklega i tengslum vié maéttdku

og urvinnslu sorps fra atvinnulifi og fyrirteekjum. Almennt téldu peir sem tilheyra peim geira erfitt ad efla
samstarfi®. | peim greinum par sem meira er um sprotafyrirtaeki, i Utflutningi og i orkugeiranum var vidkvaedid
almennt ad gott samstarf vaeri & milli fyrirtaekja og mikil samvinna. A dkvednum svidum veeri samkeppnin
hord, en mikil samvinna veeri t.d. & milli margra af peim fyrirteekjum sem eru i erlendum vidskiptum, en erfitt
veeri fyrir fremur litil islensk fyrirteeki ad fota sig uti i hinum stéra heimi nema med pvi ad vinna saman. Adili
i orkugeiranum nefndi ad oft hefdi skortur & samstarfi milli islensku fyrirteekjanna veikt samkeppnisstédu
beirra erlendis. Hann vildi meina ad almennt gerdu erlendir adilar ekki greinarmun & mismunandi islenskum
fyrirteekjum og pvi veeri betra fyrir fyrirtaekin ad markadssetja sig meira saman. ,Vandinn veeri aftur 4 maéti sa
ad menn hefdu aldrei getad komid sér saman um ad bua til einn hatt fyrir island.”

Hindranir i tolla-og lagaumhverfi

i tengslum vié samkeppnis- og hindranagreiningu var spurt um mégulegar hindranir i tolla- og lagaumhverfi.
Af peim sem talad var vid sagdi um helmingur ad peir gaetu ekki nefnt neitt sem pyrfti ad breyta. Nokkrir eda
um 20% adspurdra vildu meina ad teekifeeri og voxtur gaeti falist i peim breytingum sem hefdu verid gerdar a
tolla- og lagaumhverfinu og vildu peir fremur beina umraedunni inn & paer brautir. Um pridjungur peirra sem
talad var vid taldi sidan ad vida veeri pottur brotinn i tengslum vid pennan patt.
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(Mynd 15) Pad sem helst potti jakveett og neikveett i vidskiptaumhverfi peirra adila sem reett var vid



Skattaafslattur vegna rannsékna og nidurfelling a tollum af hinu géda

Peir sem voru jakveedir vildu meina ad skattaafslattur fyrir fyrirtaeki sem eru ad sinna rannsoéknar- og
pbréunarstarfi hefdi gagnast peim og vaeri deemi um stjérnvaldsadgerdir sem hefdu verid af hinu géda.
Einnig ad nidurfelling & tollum og vorugjéldum a vistveen 6kuteeki og adféng peim tengd hefdi verid til
mikilla béta. Log um akvedid hlutfall iblondunarefna i eldsneyti toldust jakvaett skref. Stjérnvold hefdu lika
veri® nokkud dugleg vid ad innleida reglur Evrépusambandsins sem tengdust umhverfismalum og pad
og heerra eldsneytisverd skapadi hvata til pess ad innleida nyja orkugjafa. Loks veeri buid ad setja fram
pbingsalyktunartillégu sem kvedur a um ad vistvaenir orkugjafar verdi ekki skattlagdir fyrr en peir hafa nad
20% af heildarmagni. Af pessu ma rada ad pad er ymislegt sem verid er ad gera til ad lidka fyrir auknum
vidskiptum innan graena hagkerfisins.

Oft audvelt ad setja reglur, en erfidara ad utfara paer og fylgja peim eftir

Eins og gefur ad skilja var ekki samhljémur um pessar skodanir og um pridjungur peirra sem talad var vid
taldi ad vida veeri pottur brotinn. Einn vidmaelenda sagdi ad ekki veeri haegt ad byggja upp atvinnugreinar i
gegnum sérstakar ivilnanir. ,Ef umhverfisveena lausnin er ekki samkeppnisheef i verdi og geedum pa er varan
einfaldlega ekki tilbuin,“ sagdi hann.

Annar taladi um ad hér a landi vaeru menn nokkud duglegir vid ad setja reglur, en allt of oft vaeri ekki buid

ad utfeera peer, fara i gegnum hvad veeri raunheeft og hver kostnadurinn yrdi. Einn peirra sem talad var vid
sagdist oft lenda i vandraedum vegna pess ad erfitt veeri ad finna einhvern adila innan stjérnkerfisins sem
getur tekid akvardanir og svarad fyrir hluti. Oft er af halfu hins opinbera buinn til langur listi af markmiéum
sem tengjast greenni teekni eda innleidingu nyrra orkugjafa, en pegar kemur ad pvi ad leysa praktisk atridi

pba vantar ,vidmeelandann® eda pann sem hefur pekkingu a pvi hvernig a ad framkvaema hlutina i samraemi
vid 16gin. ,Oft er lika erfitt ad skilja reglur. Pannig er fléknasta reglugerd sem til er i tengslum vid fraveitur og
skolp. Hér er reglugerd sem engin skilur og ahugi a ad fara at i kostnadarsamar adgerdir er litill,“ sagdi hann.

Einnig var pvi haldid fram ad ekki vaeri naeg eftirfylgni i ad hrinda Iégum i framkvaemd, ad eftirlit vaeri

ekki négu gott og ad oft gaetti misreemis i framgongu peirra stofnana sem eiga ad sja til pess ad l6gum

sé framfylgt. ,Hér er dalitid eins og menn velji sér orusturnar,” sagdi fulltrii eins fyrirteekis. ,Stundum

er mikil reglufesta og stundum ekki. Einnig er eins og reglur sem hart er gengid eftir ad sé framfylgt a

einum stad skipti litlu annars stadar.“ Bent var a ad petta aetti vid t.d. i tengslum vid kréfur sem tengdust
mengunarmaelingum og krofum um umhverfismat. Talad var um ad sum sveitarféldg veeru ad leggja mikid a
sig til ad framfylgja 16gum oft med sernum tilkostnadi. A sama tima vaeru énnur stédugt ad fa undanpagur fra
reglum og sld malum & frest. Sama misraemis gaetir i samskiptum vid fyrirtaekin. Fulltrii eins fyrirteekis taladi
um ad hann pyrfti ad leggja ut i kostnad vid umhverfismat og atvinnuleyfi medan samkeppnisadilinn sem
veeri i svipadri starfsemi pyrfti ekki ad hafa neinar ahyggjur af sliku.

Politisk ovissa og svarthvit umraeda

Nokkrir t6ludu um ad pdlitisk dvissa hér veeri mikid vandamal. Stoér verkefni hefdu verid fryst eda haegt
verulega a peim. Nokkrir h6féu & ordi ad hér einkenndist vidskiptaumhverfid allt of mikid af skorti a
stédugleika. betta aetti lika vid umraeduna og vidhorf a vettvangi stiornmalanna. Atvinnugreinar vaeru
byggdar upp en sidan eins og hendi veeri veifad veeru pessar greinar nanast aflagdar og um leid hyrfi
verdmaet pekking. Petta aetti vid um uppbyggingu i tengslum vid virkjanir og eins alidnadinn.

Tal um sibreytilegar skodanir i umraedunni hér a landi kom reyndar upp i nokkrum af peim samtélum sem
tekin voru i tengslum vid pessa skyrslu. Hér vaeru t.d. miklar sveiflur i pvi hverju menn teldu ad best veeri
ad stefna ad i tengslum vid orkuskipti i samgéngum. Einn daginn veeri vetni akjésanlegasti orkugjafinn,
en pann naesta veeri vetni talin vonlaus lausn og allir ad tala um rafmagnsbila. Metan vaeri pannig mikid
meert eina stundina, en svo keemu upp einhverjir timabundnir erfidleikar og pa veeru allir sem reynt hafa
ad byggja upp pjonustu i kringum metan taldir vonlausir og engin framti® i verkefninu. Hér vantadi oft
jafnveegi i umraeduna, han veeri of svarthvit.



A9 fylgja Evropureglum?

Toluvert var reett um innleidingu Evropuregina og alpjédasamninga og komu fram ymis vidhorf um pessi mal.
Nokkrir sem reett var vid vildu meina ad pegar keemi ad umhverfismalum hefdi island tdluverda sérstédu.
Hér ganga menn ad vatnsgeedum sem nokkud visum og fraveitumal eru hér almennt minna vandamal par
sem adgengi ad straumhordu hafi er betra en vida annars stadar. ,Adstaedur hér eru adrar en i Evrépu

par sem morg sveedi eru verulega péttbyl og ekki er sami adgangur ad hreinni orku, né fersku og hreinu
vatni og fraveitumal eru floknari,“ sagdi einn vidmaelenda og spurdi: ,pPurfum vié sem buum vid allt adrar
adsteedur i einu strjalbylasta landi veraldar ad ganga jafn langt og Evréopa vardandi reglur sem eiga ad
tryggja endurnytingu vatns, orkusparnad eda 6rugga medhondlun skélps?“ Bent var a i tengslum vid petta
ad i vottunarkerfum vaeru vidmidanir oft snidnar ad pérfum erlendis. islendingar lenda oft i stadfeersluvanda i
tengslum vid innleidingu pessara kerfa sérstaklega i tengslum vid orku og vatn.

Fulltrdi eins fyrirtaekis sagdi ad oft veeri eins og pessar reglur veeru bara teknar og pyddar, en ekkert gert til
ad stadfeera paer og tengja vid adsteedur hér t.d. i tengslum vid steerdarhlutféll. Nefndi hann i tengslum vid
petta reglur um urdunarstadi en peer taka mid af 100 sinnum steerri urdunarstédum en peim sem eru hér

i hinum dreifdu byggdum. ,Pessar reglur koma ad dllum likindum til med ad valda pvi ad urdunarstédum
feekkar og kostnadur vid ad urda 4 eftir ad aukast.“ Einn vidmaelandinn, sem ekki var of hrifinn af reglum
Evropusambandsins hafdi a ordi ad ,,i ruslinu vaeri verid ad taka upp reglugerdarumhverfi fra Evropu par sem
pbéttbyli er mikid og landnaedi litid. Med pvi veeri verid ad faera reglur yfir 4 island par sem petta hefur bara
tilkostnad i for med sér. Hér er ndg landrymi og nég er ad grofflokka urgang.”

Annar vidmeelandi hafdi svipada sdgu ad segja og nefndi einnig ad adsteedur til endurvinnslu veeru adrar
hér en vida annarsstadar. ,Hér kostar t.d. mun minna ad urda en brenna enda er hér naegt landnaedi. Vid
erum heldur ekki med efnaidnad & islandi og hér eru engar namur med pungmalmum. Ekki er buid ad
flytja inn PCB i morg ar. bannig ad pungmalmar eru nanast hvergi i hringrasinni hér.“ Hann beetti sidan
vid: ,Spurningin sem vaknar alltaf er hveneer pad sé umhverfislega hagkvaeemt ad gera eitthvad. Kostnadur
ma ekki vera meiri en gédu hoéfi gegnir og lausnum mega ekki fylgja meiri umhverfisahrif en ef einfoldustu
Urreedum veeri beitt.”

Einhverjir toldu ad framangreind vidhorf baeru 66ru fremur vott um skort a vilja til ad framkveema hlutina
almennilega. island gzeti ekki verid ,stikkfritt“ pegar kaemi ad vernd umhverfisins og p6 ad nog veeri til
af vatni beeri okkur ad standa vord um pa audlind. Einnig var bent a ad pratt fyrir ad urdunarstadir séu
taeekniveeddir og hannadir samkvaemt nyjustu kréfum i dag, hafi reynslan kennt okkur ad enginn vill hafa
urdunarstad i bakgardinum hja sér. Pannig er fremur skortur & jardnaedi undir urdunarstadi pé island sé
jafn viéfedmt og raun ber vitni.

Adrir téldu ad hér maetti gera betur i ad hrada innleidingu Evrépuregina og alpjédasamninga. | pvi samhengi
var nefndur vidauki numer 6 i Marpol samningnum par sem gerdar eru meiri kréfur til Utblasturs skipa sem
eiga leid um 16gsogu landsins. ,bar erum vid svolitid a eftir* sagdi fulltrui fyrirteekis i radgjafageiranum. bessi
adili vildi meina ad hér hefdéu stundum verid innleidd 16g sem i raun veeri ekki kostur ad innleida eins og

t.d. i tengslum vid adskilnad raforkuframleidslu og dreifingu. Ekkert vaeri ad pvi ad semja um undanpagur
fra Evropureglugerdum ad hans mati og vid eettum ad vera meira vakandi fyrir pvi ad koma inn okkar
abendingum um mal sem veeru i ferli i Brussel, sagdi hann.



3.6 Samstarf

Fulltruar fyrirteekjanna voru spurdir hvort peir vaeru i miklu samstarfi vid énnur fyrirtaeki i greenni taekni. Einnig
var spurt hvort peir teldu ad efla maetti samstarfié.

Gott samstarf hja flestum og toéluverd samvinna

Yfir 70% adspurdra téldu ad mjog gott samstarf veeri a milli fyrirtaekjanna. Pad var helst i Urgangs- og
endurvinnsluhlutanum par sem fram komu efasemdir um gildi aukins samstarfs, en auk pess téldu fulltruar
fyrirtaekjanna ad fara yréi varlega i ad tengja fyrirteekin of mikid saman vegna samkeppnissjonarmida.

Talad var um ad mikil politik veeri milli fyrirteekja i endurvinnslugeiranum og hérd samkeppni rikti medal
beirra. | radgjafarhlutanum var pessu hins vegar 68ru visi farid. Fulltri verkfraedistofu vildi meina ad sdkn

a erlenda markadi kalladi a stérar stofur og mikinn slagkraft og ad pad veeri af hinu géda ad tengjast 68rum
sem kynnu til verka. | orkugeiranum var einnig talad um ad mjég gott samstarf veeri milli fyrirtaekja. ,Allir eru
ad vinna a sérleyfum og pad eru engin leyndarmal,“ sagdi einn vidmaelandinn.

Flest fyrirteekin sem tengjast graenni taekni eru adilar ad a.m.k. einum klasa eda samstarfsvettvangi. Um 180
fyrirtzeki, sveitarféldg, opinber fyrirtaeki og stofnanir taka patt i pessum klésum, en taeplega helmingur peirra
sem taka patt i pessu samstarfi eru opinberir adilar eda fyrirteeki i eigu rikis eda sveitarfélaga.

Klasar og hépar sem tengjast granni teekni:

FENUR stendur fyrir Fagrad um endurnytingu og urgang. A heimasidu félagsins kemur fram ad hér sé um
ad raeda félagasamtok sem hafi pad markmid ad standa fyrir faglegri umraedu um sorphirdu og endurvinnslu.
Félagid var stofnad 1998 og hefur adsetur i hisnaedi Sorpu sem annast pjénustu vid félagid. Adilar ad Fenuar
eru 49 talsins samkvaemt heimasiéu félagsins.

Fenar Fagrad um endurnytingu og urgang

Akureyrarbaer Hafnarfjardarbaer Samtok I&dnadarins
Arborg Heilbrigdiseftirlit Austurlands Snaefellsbaer
Bolungarvikurkaupstadur Heilbrigdiseftirlit Nordurlands Sorpa bs
Bzendasamtdk Islands Hjalmar Helgason Sorpeidingarstéd Sudurnesja
Efnamottakan hf. Hépsnes Sorpsamlag Pingeyinga
Efla Verkfreedistofa Hornafjardarbaer Sorpst6d Sudurlands
Endurvinnslan Hringras Sorpurdun Vesturlands
Fjardarbyggd Hunaping vestra Studull verk- og jarfr.
Fjallabyggd isafjardarbeer Témas b. Jonsson
Fljétsdalshérad islenska gamafélagid Umhverfisstofnun
Flokkun Eyjafjérdur hf. Képavogsbeer, taeknideild Umhverfis- og samgoéngusvid Reykjavikur
Fura Mannvit Umhverfisraduneytid
Gamastééin Mosfellsbzer UMIS ehf. Environice
Gamabjénustan O.K. Gamapjonusta Urvinnslusjédur
Graen framtid Samband isl. Sveitarf. Verk. Og taeknifr.félag islands
HH Gamapjonusta Samtok Atvinnulifsins Vestmannaeyjabaer

VSO Radgjof




GEORG (GEOthermal Research Group) er alpjodlegur rannsoknaklasi i jardhita. Eitt helsta markmid klasans
er ad auka rannsdknir og préun a sjalfbaerri jardhitaorku og studla pannig ad pvi ad jardhiti verdi mikilvaegt
framlag til ad draga ur notkun jardefnaeldsneytis. batttakendur i GEORG eru 22.

GEORG (Geotherm. Research Group)

Berkeley Lab

HS Orka

Nysképunarmidstéd islands

BRGM - Frakklandi

islensk matorka

Orkustofnun

Carbon Recycling Int. {SOR Orkuveita Reykjavikur
CNRS - Frakklandi Jardhitaskoli Sk Reyst

GFZ - byskalandi Keilir Vatnaskil

GNS Science - Nyja Sjalandi Landsvirkjun Verkis

Haskoli [slands Mannvit

Haskolinn i Reykjavik Markmar

ICELAND GEOTHERMAL eda islenski jardvarmaklasinn eru almenn félagasamtok sem stofnud voru

i febraar 2013 utan um fyrirtaekjadrifid klasasamstarf a svidi jardvarma. Tilgangur félagsins er ad efla
samkeppnishaefni innan hins islenska jardvarmaklasa med virdisauka greinarinnar og baetta nytingu
audlindarinnar ad leidarljési. Stofnadilar eru 43 talsins, fyrirtaeki, félagasamtdk og stofnanir. | dag eru 47
fyrirtaeki skradir patttakendur i klasanum samkvaemt heimasidu Iceland Geothermal.

islenski jarovarmaklasinn iceland geothermal

Kjarnastarfsemi
HS Orka

Vélar og vidhald

Alvarr

bekking
Hi

Landsvirkjun

DMM Solutions

HR

Nordurorka

Framtak Stalsmidja

bekkingarnet bingeyinga

Orkuveita Reykjavikur

Arion Banki

Green Energy Group AS

Jardhitaskoli Sb

VHE Vélsmidja Hjalta Einarss.

BBA

Veélvik

Blue Diamond

Bein og dbein nyting

Georg

Riki, sveitarfélég

Reykjanesbeer

Idnadar- og nysk. radun.

Efla Blue lagoon
islandsbanki Jardbodin vid Myvatn
KPMG GeoGreenhouse

Reykjavikurborg

Samtok atvinnulifs

LEX Légmenn

islensk Matorka

Samtok idnadarins

Nyheriji Landsnet Kadeco

RG/Reykjavik Geothermal RARIK Rannis

TBL Arkitektar Orkusalan Klak

Thule Investments Keilir Nysképunarmidstod isl.

Verkis

VSO Radgjof
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GRANA ORKAN er heiti a klasasamstarfi um orkuskipti sem midar ad pvi ad auka hlut vistheefra innlendra
orkugjafa i samgéngum a kostnad innflutts kolefnaeldsneytis. batttakendur i Graenu Orkunni eru um 60.

34

Alice Icelandair Cargo Orkustofnun

Askja Idnadarraduneytid Orkuveita Reykjavikur
Atlantsolia Ingvar Helgason Pésturinn

B & Islandi Innanrikisraduneytid Rafey ehf

Bilabud Benna

islandsvetni ehf.

Rally Reykjavik

Bilgreinasambandié islensk NyOrka Ramp ehf.

BL Landsnet Rarik

Borgarholtsskdli Landssamtok hjolreidam. Reykjavikurborg

Brimborg Landsvirkjun Samband Isl. Sveitafélaga
Carbon Recycling Lysing Samorka

DHL Mannvirkjastofnun Samtok Atvinnulifsins

Efla Mannvit Samtok idandarins,
Eimskip Megas ehf. Samtdk um Hreinorkubila
ENVO ehf. Metan Samtok verslunar og pjon.
EVEN hf. Metanorka ehf. Siglingastofnun

FiB Nehemia ehf. Skeljungur

Fjarmalaraduneyti

Nordursigling

Thule Investments

Framtidarbilar

Northern Light Energy

Toyota 4 Islandi

Haskolinn & Akureyri. Nyja Sendibilastodin Umferdarstofa
Haskoli islands, Nyskopunarmidstod isl. Umhverfisraduneytid
Haskolinn i Reykjav. Orkey ehf Umhverfisstofnun
Hekla Orku- og teekniskoli Keilis Vegagerdin

Hoéldur Orkusetur Vélamidstodin




GREEN MARINE TECHNOLOGY er klasi sem starfar innan islenska sjavarklasans. Fyrirtaekin sem taka
patt i pessu verkefni eru tiu talsins en pau leggja 6ll mikla aherslu a endingargodar vorur, hagkveemni, géda
nytingu a orkugjoéfum, oliusparnad, vatnssparnad og hreinleaeti.

Green Marine Technology

Thorlce Samey Promens
DIS Marport Trefjar
3X stal POLAR Navis

Naust Marine

Loks er pad klasinn LANDSVARMI sem er hopur fyrirtaekja og stofnana sem vinnur ad pvi ad préa stadladar
lausnir fyrir uppsetningu a varmadaelum a svokolludum koldum péttbylissvaedum.

Vesturbyggd Sneefellsbaer

Sudavikurhreppur Sveitarf. Hornafj.

3.7 Pjonusta

Fulltraar fyrirteekjanna voru spurdir hvort peir hefdu nytt sér pjonustu peirra adila sem koma ad verkefninu
b.e.a.s. Samtaka idnadarins, islandsstofu, Nyskdpunarmidstédvar og Clean Tech lceland.

Fulltraar fyrirtaekjanna ekki mjog medvitadir um hvada pjénusta er i bodi

Nokkrir nefndu ad peir hefdu nytt sér pjonustu Nyskopunarmidstddvar i tengslum vid atvinnuataksverkefni.
Almennt héféu menn ekki miklar skodanir & pessari pjonustu né reynslu. Margir nefndu ad peir vaeru sér
ekki vel medvitadir um i hverju pjonustan faelist eda gerdu sér ekki grein fyrir hvort peir geetu nytt sér
pbessa pjonustu. Spurt var um nokkra pjéonustupeetti og vidhorf til peirra og var algengast ad fyrirteekin
nefndu sameiginlega fundi par sem fyrirteekin hittast og reeda malin. Einnig var spurt um hvada fraedslu
fyrirtaekin teldu gott ad fa. Pad sem helst var nefnt i pvi samhengi var fraedsla um samningagerd og beina
markadssetningu.

Ekki kom fram mikil gagnryni a pessa adila. Einn vidmeaelandinn gagnryndi pé Samtok idnadarins fyrir ad
ganga of hart fram i virkjanamalum og annar taladi um ad Nysképunarmidstd6d vaeri ad sinna pjonustu
sem einkaadilar veeru einnig ad bjéda t.d. i tengslum vid mengunarmeaelingar. Einn vidmaelenda taladi um
ad pad virtist skipta mestu fyrir pjonustuadilana ad peir sem par starfi komist sjalfir i ferdalog. ,beir litlu
fjarmunir sem er Ur ad moda fara i ad reka stofnanir, en ekki til ad pjona fyrirtaekjunum beint,” sagdi pessi
adili og baetti vid: ,Fulltrdar pessara stofnana eru heldur ekki fyrirteekjafdlk, heldur embaettismenn. Hafa
annad mentalitet en peir sem eru ad vinna i fyrirtaekjunum,” sagdi hann.

Abendingar um verkefni og pjénustu

| samtélum vid fulltra fyrirtaekjanna komu fram nokkrar hugmyndir og abendingar um verkefni og pjénustu
sem talid var ad vantadi hér a landi:

Gagnagrunnur um pjonustu og regluverk

Pjonusta, upplysingamidlun og stjérnsysla maetti vera adgengilegri og helst a einum stad. Einn nefndi
ad utbua eetti gagnagrunn um regluverk. Vidkomandi taldi reyndar ad Umhverfisstofnun heféi stadid sig
ageetlega i pvi, en alltaf meetti gera betur. Einnig veeri spurning hvort Samtok idnadarins geetu til deemis
haldi® utan um slikan gagnagrunn.
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Umbodsmadur fyrirtaekja gagnvart stjornvoldum

Velt var upp peirri hugmynd a® Samtok idnadarins keemu sér upp umbodsmanni fyrirtaekja gagnvart
stjérnvoldum. betta veeri sérstaklega mikilvaegt fyrir fyrirteeki sem eru ad takast a vid flokid
reglugerdarumhverfi, sem er oft hlutskipti fyrirteekja i greenni teekni.

Atak i pvi ad lada til landsins fyrirtaeki i graenni taekni

Abendingar komu fram um ad ekki veeri nég ad gert vardandi pad ad markadssetja landid gagnvart
fyrirtaekjum i graenni taekni og reyna ad lada pau til landsins. ,pvi meira sem er ad gerast i okkar idnadi hér

a landi pvi betra fyrir okkur,” sagdi einn vidmaelenda. Hann benti & ad mikil samkeppni veeri & milli landa og
svaeda um ad fa til sin pessi fyrirtaeki. Hann sagdist pannig hafa verid i samskiptum vid fulltrda fyrirtaekis sem
var ad ihuga ad koma til islands. ,Fyrirtaeki® var ad vinna i svipudum verkefnum og vid og pad hefdi verid
gott ad fa pad hingad sem samstarfsfyrirtaeki.“ Hann sagdi ad umreett fyrirtaeki hefdi & endanum akvedid ad
setja upp starfsemi annars stadar. Velti hann pvi fyrir sér hvort nég hefdi verid gert i ad markassetja island
gagnvart pessum adilum.

Taeknimenntadur starfsmadur i utanrikispjonustu

Lagt var til ad utanrikispjonustan keemi sér upp starfsmanni sem vaeri teeknimenntadur og gaeti unnié med
fyrirtekjum i ad afla akvedinna gagna sem oft er 6skad eftir. | samskiptum vid erlend fyrirtaeki og énnur riki er
gott ad geta visad a slika adila sem pekkja til og geta gefid skyr svor vardandi flokin taeknileg arlausnarefni.

Gagnaoflun og rannséknarvinna 6hads pridja adila

Kostur veeri ef adili eins og Nyskdpunarmidstdd, sem litid er & sem 6hadan pridja adila, veeri 6flugri i ad sinna
akvednum rannsoknum og afla gagna sem mikilvaegt er ad séu fyrir hendi t.d. i tengslum vid akvardanir

hins opinbera og vidskipti milli landa. | dag purfa fyrirtaekin sjalf ad standa straum af kostnadi vid pessar
rannsoknir. Vidskiptavinir vilji aftur @ maéti oft frekar opinberar skyrslur en skyrslur fra fyrirteekjunum sjalfum.

Neyodarlina v. millirikjavidskipta

Gott veeri ad fa skjéta pjonustu, eins konar neydarlinu, hja adilum sem pekkja vel til millirikjavidskipta til ad
leysa mal sem koma upp t.d. pegar verid er ad flytja ut voru.

Samtok byggingarradgjafa og samstarf

Upp kom hugmynd um ad stofna samtdk byggingaradgjafa med aherslu a vistveenar byggingar. Einnig var
reett um ad haegt veeri ad tengja saman pa sem eru ad pjona baejarféldogum og kanna hvort ad peir geti ekki
unnid saman.

Samraming kerfa

Samraeming kerfa til lagmorkunar kostnadar og samstarf vid umhverfisgreiningaradila a vistferlum (LCA, LCC).

Vikulegir vinnufundir

Vikulegir ,vinnufundir® geetu myndad gédan og frjdéan jardveg til langs og skamms tima, par sem
sprotafyrirteeki, fiarfestar og adrir tengdir adilar geetu reett reglulega saman, formlega sem éformlega. betta
2etti ad vera opinber vettvangur par sem allir ahugasamir um pessi mal geetu "dottid inn" og athugad hvad er
ad gerast. beir fundir sem haldnir eru verda stundum svoliti® uppblasnir og formlegir, p6 peir eigi vissulega
rétt a sér lika, sagdi einn vidmeelandinn.

Tviskottunarsamningar og adrar alogur

islensk stjornvéld geetu lagt sitt ad mérkum til ad greida fyrir vidskiptum med pvi ad studla ad gerd
tviskéttunarsamninga. Slikur samningur er t.d. ekki til fyrir Chile sem skapar aukinn kostnaéd fyrir pau fyrirtaeki
sem par hafa starfsemi. ,Witholding tax“ er annad vandamal. Einhverijir fara i kringum petta i hinum stéra
heimi, sagdi vidmaelandinn.



Upplysingar um oryggi starfsmanna i fjarlaagum Iondum

Upplysingar um 6ryggismal i fjarlaegum 16ndum sem fyrirteekin eru ad fara inn i, en utanrikisraduneytid
virdist hafa takmarkada getu a pvi svidi. Menn hafa m.a. verid ad stydjast vid abendingar danskra og norskra
yfirvalda.

Logfraedipjonusta og 6nnur adstod

Porf er a logfraedipjonustu, rekstrarpjonustu, adstod vid gerd vidskiptalikana og aaetlanagerd. Maetti vera hluti af
bjonustu fyrir litil fyrirtaeki. Samtok idnadarins meettu vera med I6gfraedinga og rekstrarfreedinga og sérfraedinga
i upplysingakerfum sem gaetu hjalpad fyrirteekjum ad koma sér af stad. Fyrirtaeki eru ad lida fyrir pad ad hafa
ekki efni a l6gfraedingum og ekki efni a ad saekja um einkaleyfi. Veikir starfsemi og getur valdid pvi ad fyrirtaeki
er ad glima vid afleidingar pess i langan tima. Getur haegt & uppbyggingu og veikt samkeppnisstodu.

Vinna meira med imynd islands og vinna pvert a greinar

Pad parf ad gera meira af pvi ad midla til okkar vidskiptalanda hversu einstakar adstaedur eru hér i tengslum
vi® hreint vatn og graena orku. Stilla parf islandi upp sem landi sem by&ur umhverfisveen og hrein matvaeli.
island parf a8 bua til imynd sem almennur matvzelaframleidandi, parf ekki bara ad vera fiskur. | dag eru
Kinamurar & milli greina i matvaelavinnslu. Ztti ad vera meiri samvinna medal peirra sem eru ad selja
matveeli erlendis. Milli greina og innan greina. Nota peer leidir sem eru til stadar i sélunni. A£ttum ad vinna
pvert a greinar. Nordmenn t.d. markadssetja norsk matveeli sem 6rugg, géé og fersk.



4. Askoranir og takifaeri i einstékum greinum

i vidtélunum komu fram ymsar abendingar um askoranir og taekifzeri sem eru sértaekar og falla undir einstakar
greinar innan graennar taekni. Medfylgjandi er yfirlit yfir nokkrar af peim hugleidingum sem komu fram.

4.1 Orkuframleidsla og tengd starfsemi

Sumir héfdu ahyggijur af pvi ad islendingar settu & haettu ad dragast aftur dr i tengslum vid jardhita. Nytingu
hja okkur maetti t.d. baeta, og mikilveegt veeri ad vera opnari fyrir nyrri teekni og valkostum.

Ma nyta takifaerin betur

Talad var um ad pad meetti nyta laghitavarma betur t.d. i tengslum vid grédurhus. Miklir méguleikar vaeru
fyrir hendi og mikid vatn og jaréhiti veeri t.d. & Hellisheidi, sem er mjog jakveett. b6 verdur ad leysa akvedna
umhverfispaetti sérstaklega i virkjunum sem eru nalaegt péttbyli.

Auka ma urvinnslu a ali og efla préun og menntun

Einn vidmaelenda sagdi ad auka meetti uppbyggingu i kringum alidnadinn og studla ad meiri Urvinnslu og ,kreista
.meira Ut ur peim alverum sem hér eru. Hann benti a ad skref hefdu verid stigin i pessa att. ,Nu er t.d. verid ad
framleida al sem er meira ad geedum en adur, en pad er haegt ad gera meira. Vantar meiri uppbyggingu i tengslum
vi® rannsoknir, proun og menntun. Til er heil stofnun sem stundar rannsoknir a hafinu og svo er Matis, en pad er
ekkert i kringum alidnadinn. Ekki einu sinn einn madur i haskolaumhverfinu,“ sagdi hann.

4.2 Urgangur og endurvinnsla

Talad var um ad pad heféi ordid mikil vitundarvakning medal almennings hvad vardar endurvinnslu. Aimennt
var po talid ad pad vantadi betri kynningu af halfu stjérnvalda og peirra sem vaeru i greininni um gildi
endurvinnslu og hvernig stadid er ad malum er kemur ad Urvinnslu og endurnytingu.

Vantar upplysta umradu um endurvinnslu

Umraedan er ekki upplyst og oft koma fram vidhorf um ad allt sorp lendi @ endanum a sama stad o.s.frv.
i slikum tilvikum virdist oft eins og verid sé ad leita ad afsdkun fyrir pvi ad gera hlutina ekki almennilega og
samkvaemt bokinni, ad mati eins vidmaelanda.

Adili sem hafdi reynslu af rekstri endurvinnslu i Evropu taladi um ad adgengi okkar ad heitu og kéldu vatni og
geta til ad purrka med hagkvaemari haetti geri endurvinnsluna mun audveldari hér en vida annars stadar.
,Oll hreinsun og purrkun & efni er audveldari hér. | pvi geta falist akvedin teekifaeri,* sagdi hann.

Fulltrui eins fyrirtaekjanna sem raett var vid taldi ahugavert ad skoda hversu mérg storf skapast vegna
endurvinnslu. Vida veeri litid svo a ad i pessum geira séu taekifaeri til ad vaxa. ,Haegt er ad baeta og efla
endurvinnslugeirann,“ sagdi hann og skapa med pvi ny storf.

Skilagjalds- og urvinnslusjodir

Mikid var raett um pa skilagjalds- og urvinnslusjédi sem hér eru starfraektir og pa hvata sem skapast med
pvi fyrirkomulagi sem er i dag. Spurt var hvort fast gjald fyrir sorphirdu skapadi hvata til ad draga ur sorpi og
flokka pad betur.

Sjodir studla ad betri skilum

Einn vidmaelandi taladi um ad urvinnslusjédir studludu ad kerfi sem veeri mjog jakveett og gott. Hann hefdi

pad hlutverk ad yta undir hagkveemni par sem hagkvaemni veeri ekki fyrir ad fara. Talad var um ad petta veeri
mjog gott kerfi til ad tryggja ad hlutir eins og dekk og bilhrae vaeru ekki ad hladast upp uti i nattarunni eda i
vegakontum, par sem peir eiga alls ekki heima. Skapadir eru hvatar og akvedin samkeppni um ad pessum
hlutum sé safnad saman og radstafad med skynsamlegum haetti. Jafnvel pott vitundarvakning hafi ordi® medal
félks um mikilvaegi pess ad endurvinna er naudsynlegt ad akvednir ferlar séu til stadar og ad ardbaert sé ad taka
& moti hraefni. ,Urvinnslusjédur er ad virka nokkud vel ad pvi leyti ad meira af rusli er ad skila sér til peirra adila
sem eru liklegir til pess ad koma pvi fyrir med einhverjum skynsamlegum heetti,“ sagdi vidmeelandi jafnframt.



Maetti vera meiri hvati til frekari vinnslu hér a landi

Einn peirra sem raett var vid vildi meina ad pad maetti lika vera meiri hvati til frekari vinnslu hér a landi

og meiri sveigjanleiki gagnvart pvi ad préa nyja hluti. Spurning veeri einnig hvort pad eetti ekki ad vera

heerra gjald fyrir meiri Grvinnslu eda aukna vinnslu hér & landi? | dag er enginn greinarmunur gerdur 4 pvi
hvort endurunnid sé innanlands, en leegra verd sé reyndar greitt fyrir pad sem fer i brennslu. ,Menn fa sitt
urvinnslugjald 6had pvi hvernig urvinnslu er hattad sem hvetur til pess ad édyrasta leidin sé farin, en ekki
endilega su sem er best fyrir umhverfid“ sagdi einn vidmeelenda. Hann taldi skynsamlegt ad hafa tvo prep
fyrir endurvinnslu. Pad sem er endurunnid hér og audvelt er ad hafa eftirlit med og hins vegar pad sem er flutt
ut og erfidara er ad fylgjast med.

Annar vidmeelandi benti a ad i gegnum Carbon footprint tax i Bretlandi hefou verid skapadir hvatar til pess ad
vinna med innlendum endurvinnslufyrirtaekjum og um leid er tryggt ad allt sé gert samkvaemt békinni., Adur
for allt til Kina. Gegnum pessa lagasetningu var tryggt skattalegt hagreedi fyrir pa sem eiga vidskipti vid
innlend fyrirtaeki og vinna véru betur,” sagdi hann.

Litid gert til a0 adstoda pa sem fjarfesta i endurvinnslu

Hér a landi virdist pessu nanast 6fugt farid og litid virdist gert til ad adstoda fyrirtaeki sem eru ad leggja ut i
fiarfestingu sem studlar ad baettri nytingu og aukinni verdmaetaskopun til langs tima. Einn af peim sem talad
var vid tok daemi. ,Fyrirtaekid var fyrir hrun buid ad ad leggja grunn ad akvedinni fjarfestingu sem heféi tryggt
meiri vinnslu a akvednum afurdum. Forsendur gerdu rad fyrir pvi gjaldi sem verid var ad greida a peim tima
sem var x kronur 4 kilé. | kjdlfar hrunsins var kiléverd laekkad til ad na fram sparnadi hja Urvinnslusjédi og
um leid var grunninum kippt undan fjarfestingunni. Gerd var tilraun til ad fa menn til pess ad haetta vid pessa
lzekkun par sem fyrirteeki®d vaeri komid af stad med pessa hugsun. Med pvi veeri Urvinnsla aukin og lagdur
grunnur ad nyjum idnadi og nyjum stérfum. Einnig veeri petta i samraemi vid stefnu stjornvalda um aukna
urvinnslu a sorpi. Skilabodin sem vié fengum voru ad ekki vaeri vilji til ad koma til moéts vid okkur og ad betra
veeri einfaldlega ad urda petta sorp. Fyrirtaekid akvad pratt fyrir petta ad fara Gt i pessa vinnslu, en vid hana
skdpudust nokkur arsverk.”

Pessi vidmeelandi taladi einnig um ad reynslan veeri su ad pegar lagt veeri i dkvedna fjarfestingu sem beetir
adstodu og skapar hagraedingu fyrir fyrirtaeki og samfélagid hefdi fyrirtaekid ekki nema ar til ad greida nidur
fiarfestingu, en pa laekkar framlag Urvinnslusjéds. Petta dregur Ur hvata til ad fara i fiarfestingar. ,/Eskilegra
veeri ad fyrirteekid fengi lengri tima til ad greida nidur fjarfestinguna, pvi ef fjarfesting greidir sig ekki nidur a
einu ari er hun ekki fysileg“, samkveemt vidmaelanda.

Reglur um urvinnslu a raftakjum ekki gédar

Fulltrai eins fyrirtaekis vildi meina ad sum skilakerfin veeru ekki ad virka négu vel. Kannski gagnvart neytendum
en ekki gagnvart endurvinnslufyrirteekjunum. ,Pau hafa t.d. ekki borgad fyrir ljdsaperur. Ljdsabunadur sem
notadur er atti ad bera kostnad vardandi pad. Ljésabudirnar sem skila kannski mestum ljésaperum, skila bara
perunum, en ekki er skilgreint hver a ad bera kostnad af pvi.*

Einn vidmeelenda taladi um ad hér a landi vaeru almennt ekki gddar reglur um urvinnslu rafteekja og ad eftirlit
veeri ekki négu skilvirkt. Hann nefndi ad i Idndum eins og Bretlandi og byskalandi er bannad med I6gum

ad henda raftaekjum i ruslié. Samkvaemt WEEE-reglugerdinni [Waste Electrical and Electronic Equipment-
tilskipun Evrépusambandsins] eiga vorur sem mega ekki fara i ruslid ad vera merktar. ,,pvi midur hafa yfirvold
hér a Islandi ekki stadid sig i pvi ad mennta félk i hvad pad eigi ad gera vid paer vérur,“ sagdi hann.

Ma draga ur yfirbyggingu hja sjodum og sameina pa

Nokkur umraeda var um yfirbyggingu hja einstokum sjédum. Pannig kom fram akvedin gagnryni a
pokasjod. ,Rekstur Pokasjods er of dyr. Af 20-25 kronum sem pu borgar fyrir plastpokann fara 7 kronur i
pokasj6d. Helmingur fer svo til peirra sem leggja peninga til pokasjéds og helmingur tekur stjorn pokasjods
akvordun um.“ Sa sem petta sagdi taldi ad pad gaeti 6rvad nyskdpun ef lagt veeri haerra gjald a pokana, til
daemis um 100 krénur, og fijamunirnir sidan lagdir i raunhaef, raunveruleg verkefni. Hann benti 4 ad 4 italiu
og Irlandi vaeru unnin ahugaverd verkefni fyrir pessa fjarmuni.



Mal sem luta ad skilagjaldi a raftaekjum virdast vera i dlestri ni og naesta arid, ad mati eins peirra

sem talad var vid: ,Urvinnslusjodur & ad taka petta yfir,* sagdi hann og baetti vid ad samkvaemt
Evréputilskipun aetti ad vera sér kerfi i hverju tilviki. ,Hér eru adsteedur aftur 8 méti pannig og petta er
svo liti® ad pad parf ad nyta samlegdina. Urvinnslusjédur getur sett petta inn hja sér an pess ad baeta
vi®d mannskap. bad er alltaf neytendum i hag ef haegt er ad draga ur yfirbyggingu. bingid parf ad breyta
pbessu po ekki sé breytinga ad veenta naesta arid.”

Of ha gjold vegna eftirlits

Eitt af pvi sem raett var voru ha gjold vegna heimsokna eftirlitsstofnana og eftirlitsgjold. ,Ef einkarekid
fyrirtaeki er ad setja upp endurvinnslustddvar eru kroéfurnar miklar og gjoldin mjég ha sem dregur ar
hvata til pess ad setja upp slikar stddvar,” sagdi fulltrui eins af fyrirteekjunum. Krofur fyrir pessar stédvar
luta m.a. ad afrennsliskerfi og hvad ma renna um pad kerfi. Allt petta ferli er mjog flokid og dyrt ad mati
vidmeelandans. ,Fyrst parf leyfi og svo koma 6ll gjoldin, heimséknargjold, eftirlitsgjold og leyfisgjold. Hja
fyrirtaekinu fara i petta téluverdir fjarmunir. Ofan & petta baetist ad mérk a frarennsli eru svo lag ad ekki er
haegt ad maeta peim. betta eru Evropumdrk sem erfitt er ad meeta hér i dreifbylinu.“ A3 hans mati refsar
kerfi® pannig fyrir akvedna uppbyggingu sem er af hinu géda fyrir samfélagid. ,Betra veeri ad fyrirtaeki
heféu eftirlit med sjalfum sér i gegnum kerfi eins og t.d. ISO kerfi. Opinberir adilar gaetu komid og tekid
stikkprufur og i raun fyrst og fremst haft eftirlit med eftirlitskerfum fyrirtaekjanna sjalfra.”

Vantar studning vid ad prdéa nyjar lausnir

Loks var nefnt ad einkafyrirtacki sem eru i sorphirdu geetu almennt pegid meiri studning fra hinu opinbera
i tengslum vid vorupréun og préun a nyjum lausnum. ,Samskiptin eru meira a pa vegu ad lagdar séu
kvadir & pessi fyrirtaeki, fremur en ad studla ad framférum og aukinni préun & pessu svidi,“ sagdi einn
vidmeelandinn.

4.3 Orkusparnadur og orkuskipti i samgongum

Nokkrar abendingar komu vardandi orkuskipti i samgéngum. Hopur fyrirtaekja hefur verid settur a fét til ad
studla ad préun a pessu svidi, en morg virdast eiga erfitt uppdrattar og takast parf & vid margar hindranir.
Stor hluti peirra er starfar undir pessum hatti taldi ad almennt pyrfti ad vinna meira ad pvi ad utfeera hver

sé stefna og studningur opinberra adila vid uppbyggingu innvida i graenni samgonguorku.

Skattar a eldsneyti skila sér illa i préun a nyjum kostum

Raett var um metanframleidslu sem fyrst og fremst hefur verid kostud og préud af Sorpu. Einn
vidmaelenda benti & ad markmidid med pvi ad fara i pessa framleidslu veeri ad syna fram & ad fyrirtaekid
veeri ad axla abyrgd i tengslum vid ad prda nyja eldsneytiskosti sem verdur ad teljast jakvaett. Pessi vinna
hefur aftur 8 maéti frekar ordid til ad skada imynd fyrirtaekisins. Mikil umraeda hefur verié um vandamal
tengd pessari vinnu, en minna hefur farid fyrir umraedu um kostina sem henni fylgja. beir adilar sem eru i
bessari framleidslu eda eru ad leggja i slika proun téludu um ad studningur fra hinu opinbera i tengslum
vid framleidsluna hefdi verid takmarkadur.

Bent var & ad almennt hefdi litid gerst hja opinberum adilum hvort sem litid er til fjarmégnunar eda
innleidingar a graenum lausnum. Reykjavikurborg hafi pé tekid einhver skref i pa veru ad innleida vistvaen
samgongutaeki. Bent var & ad Nordmenn heféu skapad hvata til ad kaupa rafbila m.a. med pvi ad gefa
pbeim kost a ad keyra eftir straetéakgreinum.

Vida erlendis er rikid ad greida peim sem standa i framleidslu af pessum toga t.d. i Pyskalandi. Hér &
landi hefur rikid aftur a méti ekki lagt til krénu. betta er i raun nokkud sérstakt, sagdi einn peirra sem raett
var vid. ,Buid er ad leggja sérstaka skatta a jardefnaeldsneyti sem a ad greida fyrir pvi ad endurnyjanlegt
eldsneyti komi & markadinn, en sidan pegar leitad er til raduneyta um hvernig adgengi ad pessu fijarmagni
sé hattad er engin sem er buin ad taka neinar dkvardanir um pad og pessir fiarmunir fara bara i hitina.
Framlag til rannsdkna a pessu svidi hefur a.m.k. ekki haekkad sem neinu nemur ennpa,” sagéi hann.



Fyrirtakin almennt ad berjast i bokkum

Mat eins vidmaelendans var ad allir sem vaeru ad vinna ad orkuskiptum vaeru meira og minna ad berjast

i bokkum og ad fyrirtaekjum gengi almennt illa. Fjarfestingaumhverfid veeri mjog erfitt. Almennt vantar
bolinmétt fjarmagn inn i pennan geira ad mati flestra vidmaelenda og einnig fjarmagn & leegri véxtum fyrir
ba sem vilja taka lan fyrir stofnkostnadi.,,pad aettu ad vera sérstakir hvatar inni i pessu umhverfi og einnig
maettu vera sjédir sem bjoda 6dyra fijarmdgnun. betta & sérstaklega vid pegar verid er ad innleida teekni
sem pegar er komin aratugareynsla a t.d. & Nordurldndum. Lan fyrir stofnkostnadi i slikum tilvikum pyrftu
ad vera i bodi, en einnig parf ad bjéda timabundna framleidsluivilnun,” sagdi hann.

Erfitt ad proa dreifieidir fyrir vistvaena orkugjafa

Nokkrir af peim sem reett var vié s6gdu ad floskuhals vardandi préun veeru innvidir i dreifingu, en geta til ad
dreifa vistvaenum orkugjéfum parf ad haldast i hendur vid innleidingu taekja. Pad er t.d. dyrt a0 setja upp
deelustdd fyrir metan og erfitt ad dreifa pvi. Upp kom hugmynd um ad alfélég gaetu komid inn i samstarf
vardandi metanid og geetu hjalpad til vardandi dreifingu.

Ma auka samvinnu milli peirra sem eru ad framleida lifdisel og metangas

Nokkud var raett um aukna samvinnu peirra adila sem eru ad framleida lifdisel og metangas. Haegt veeri
ad vinna meira saman i tengslum vid préun & pessari vinnslu hér & landi. Edlilegt veeri t.d. ad peir fau
adilar sem eru ad vinna i ad framleida lifdisel snti bokum saman. Adilar Gt um allt land sem eru ad kanna
hvort ekki sé hagkvaemt ad framleida lifdisel. Spurning veeri pé hvernig best vaeri ad framkveema petta?
/Ettu kannski ad vera prjar til fiérar verksmidjur, hver i sinum landshluta? Med pvi er heegt ad spara
flutningskostnad.

Ein hugmynd ad samstarfi sem nefnd var er i tengslum vid préun & séfnunarpaettinum, sem er eitt af
lykilatridum i tengslum vi® framfarir i lifdisel framleidslu. ,Tengja pyrfti saman sveitarfélog sem eru med
lifreenan Urgang og einnig veeri haegt ad tengja baendur inn i petta sem leggja til saur fra dyrum. Lifreenn
aburdur er aukaafurd sem verdur til vid framleidsluna. Morg stor fyrirtaeki hafa ekki verid ad flokka sorp.
Pau geta lika lagt til lifraent sorp t.d. fra storeldhisum. Petta er gert i Danmorku. A islandi erum vi® med
takmarkad hraefni og héfum ekki sému steerdarhagkvaemni og adilar erlendis,” sagdi einn vidmeelenda.
Hann taldi jafnframt ad hér vaeri mikilvaegt ad leita leida til ad auka framleidslu ur takmorkudu magni
urgangs. Nefndi hann pad sem sérstaklega ahugavert samstarfs- og prounarverkefni.

Bent var 4 ad gera meetti meira af pvi ad tengja saman notendur bila, séluadila og veitendur pjonustunnar.
Graena orkan er audvitad kjorinn vettvangur fyrir slika samvinnu, en ekki hefur verid nzeg ahersla a verkefni
sem tengjast nytingu & metangasi, en par hefur voxturinn verid hradastur. Fjoldi bila hefur farié ur um 150
upp i 1200 & adeins tveimur arum.

Vantar pekkingu a eldsneytis- og oliuidnadi

Talad var um ad innan opinbera geirans veaeri mjog litil pekking & eldsneyti og pvi hvernig oliuidnadurinn
vinnur eda hvernig adstsedur eru i 66rum Iondum Evrdpu. Fyrirtaekin hafi sjalf purft ad vinna mjog mikla
vinnu til pess ad afla pekkingar og til pess ad geta stadié upp i harinu & peim sem eru pegar a markadnum.






5. Nidurstada

Ahugi a fyrirtaskjum i graenni teekni hefur aukist tluvert & sidustu arum. betta hefur gerst i kjdlfar mikillar
umraedu um umhverfismal og rannsdkna sem benda til ad athafnir manna séu ad valda 6afturkreefum skada
a nattarulegu jafnvaegi a jordinni. Einn af megindrifkroftunum ad baki pessari préun hefur verid krafan um ad
notadir séu hagraenir hvatar til pess ad byggja upp 6flug og sjalfbaer fyrirtaeki sem takast a vié pau vandamal
sem um raedir. Samdrattur i efnahagslifi sidustu misseri aetti ekki ad draga ur pessum ahuga, en vid slikar
adstaedur verdur mikils um vert ad geta gert meira fyrir minna.

island hefur nokkra sérstédu pegar kemur ad samanburdi vid adrar pjodir i tengslum vid umhverfismal.
Landid er eitt af strjalbylustu I16ndum heims at i midju hafi i nokkurri fjarlaegd fra péttbylum og idnveeddum
svaedum. Hér er adgangur ad hreinu vatni nanast 6takmarkadur, mikid frambod af endurnyjanlegri orku og
gjoful fiskimid i kringum landid, en umgengni um pau hefur mikil ahrif a lifsvidurveeri folks i landinu.

betta umhverfi hefur haft mikil ahrif 4 atvinnuhaetti. islendingar hafa pannig oft verid i hopi forystupjoda i
heiminum pegar kemur ad préun i nytingu jaréhita og i ymsu pvi er lytur ad hafrétti, fiskveidistjornun og
veidum og vinnslu. Ofangreind sérstada moétar ad einhverju leyti aherslur pegar kemur ad préun fyrirtaekja

i greenni taekni hér a landi, en 6flugustu fyrirtaekin hafa éneitanlega byggst upp i kringum sjalfbaera
orkuframleidslu. Pannig nemur hlutdeild orkuframleidslu i graenni teekni um 61% af heildarumsvifum pegar
litid er til veltu, flutningar a orku koma naest med 17% hlutdeild. bessir adilar voru lika umsvifamestir pegar
kom ad 6flun gjaldeyristekna, en utflutningur fyrirtaekjanna i graenni teekni nemur um 60-65 milljréum og eru
pau med starfsemi i 15 I6ndum.

Uppbygging i orkugeiranum og vidskipti vid stora orkukaupendur hefur haft mikil ahrif a umraeduna hér

og ad einhverju leyti skipt pjodinni upp i fylkingar. Umraedan er pannig komin ofan i akvednar skotgrafir

par sem pdlitisk ofl, tilfinningar og hugsjonir takast a i meira meeli en pekkist pegar raett er um vidskipti af
00rum toga. Tekist er 8 um hvort byggja eigi @ peim grunni sem hefur verid lagdur og halda afram, stédva pa
préun, eda hvort halda eigi i einhverja allt adra att. Inn i pessa umraedu blandast svo skodanaskipti um hvort
gengid skuli lengra eda skemur i pvi ad uppfylla alpjédlegar skuldbindingar eda hvort taka eigi mid af hinum
sérislensku adstaedum.

Peir sem talad var vid i tengslum vid gerd pessarar skyrslu og voru i peim hépi sem vildi halda afram a
svipadri braut, h6féu af pvi ahyggjur ad hér myndi akvedin pekking tapast ef of hart veeri gengid fram i
pvi ad gira nidur orkutengdar framkvaemdir. Eins og stadan er i dag er enginn skortur a starfsfolki hja
mdrgum fyrirtackjanna og sum peirra hafa heldur verid ad feekka starfsménnum eda minnka starfshlutfall
peirra. Verkefnum hér a landi hefur faekkad verulega. Nokkur fyrirtaekjanna hafa reyndar maett pessum
vanda med pvi ad efla erlenda starfsemi og a petta sérstaklega vid um pau sem tengjast verkfraedi- eda
radgjafapjonustu.

Ef fara a nyjar leidir og efla nyja atvinnustarfsemi, parf ad skapa adsteedur sem gera pad ad verkum ad ny
starfsemi dafni og vidhorf til starfseminnar parf ad vera fremur jakveett. Pad parf lika ad vera til seemilega
stér hopur folks sem hefur yfir peirri pekkingu ad rada sem pessi starfsemi parf a ad halda. Ad érva ahuga

a raungreina- og taeeknimenntun hér a landi og styrkja pekkingu a svidi edlis- og efnafraedi og ibnadarferlum
er lidur i pvi ad skapa pennan pekkingargrunn. Onnur leid er st ad lada hingad til lands félk med reynslu og
pbekkingu a akvednum svidum. Eitt af pvi sem kemur i veg fyrir ad heegt sé ad fa eevinlega besta starfsfélkid
eru hindranir sem tengjast pvi ad fa atvinnuleyfi fyrir félk fra rikjum utan EES svaedisins, en hér & landi virdist
sem gengid sé lengra en vida annars stadar i ad framfylgja reglum um slik atvinnuleyfi.

Vidmeelendur voru almennt sammala um ad helstu kostir pess ad setja upp fyrirteeki i préun og nyskdépun hér
a landi veeru ad bodleidir veeru stuttar og einnig veeri akvedinn sveigjanleiki fyrir hendi. FOlk er opid fyrir pvi
ad prdéfa nyja hluti og er fremur pjénustulundad.

Fyrir fyrirtaekin sem eru ad stiga fyrstu skrefin med nyjar hugmyndir parf ad vera adgangur ad fjarmagni sem
polir pa ahaettu sem fylgir nyskdépun. P6 styrkjaumhverfid hér sé um margt gott pa kvarta fyrirtaekin yfir pvi ad
styrkir séu almennt lagir, umsoknarferlié sé flokid og pvi fylgi mikid skrifraedi.



Almennt virdist fjarfestingaumhverfid i tengslum vid graena teekni vera fremur vanpréad. Ahaettu-
fiarfestingarsj6di og adgengi ad fjarmdgnun vantar og pekking medal fjarfesta virdist vera takmoérkud.
Sprotafyrirteekjum sem raett var vid i tengslum vid petta verkefni gengur reyndar erfidlega ad lada ad baedi
innlenda sem erlenda fjarfesta, petta a reyndar sérstaklega vid um fyrirtaeki sem eru ad reyna ad hasla sér
voll i tengslum vid orkusparnad og orkuskipti. Stéru orkufyrirtaekin i landinu hafa verid nokkud dugleg vid
ad stydja vid bakid a hluta peirrar starfsemi sem hefur sprottid upp i kringum pau, en fyrirtaeki sem starfa i
meiri fjarlaegd fra peim eiga erfidara uppdrattar.

P6 gildi pess ad einkaleyfaverja voru sé umdeilt hafa faest fyrirtaekjanna pekkingu né fjarmagn til ad leggja
upp i pa vegferd, jafnvel pé ahugi veeri fyrir hendi. Ljost er ad umraeda um gildi pess ad saekja um slik leyfi
maetti vera meiri hér & landi, en almennt saekja Islendingar sjaldnar um einkaleyfi en pzer pj6dir sem vid
berum okkur saman vié.

Svo virdist vera sem fyrirtaeki sem eru ad komast af sprotastigi, eru komin i akvedna steerd og ad hefja
framleidslu og utflutning, eigi lika erfitt med ad fa fyrirgreidslu i tengslum vid fiarmdgnun. Bankakerfid

er ekki ad meeta poérfum peirra og eins eru fjarfestar mjog aheettufaelnir. Bent var a ad nokkur pessara
fyrirtaekja hefdu hrakist ur landi til rikja par sem umhverfid er peim hagstaedara. Pélitisk 6vissa hér a landi,
skattastefna og gjaldeyrishoft setja strik i reikninginn og gera umhverfi fyrir fjarfesta enn sidur fysilegt.

Eitt af pvi sem einkennir umhverfi peirra sem starfa i graenni taekni er hin sterka adkoma opinberra adila
a peim markadi. Nokkud var talad um ad hinir opinberu adilar hefdu a undanférnum arum verid ad taka
meira til sin af verkefnum einkaadila og minna vaeri nd um utbod verkefna. Talad var um mikilvaegi pess
ad opinberu fyrirtaekin veeru ad vinna med einkageiranum, en ekki ad drepa nidur frumkvaedi og préun.
Samkeppni milli einkafyrirtaekjanna verdur lika ad vera byggd a jafnreedi og par er ekki sidur mikilvaegt ad
fyrirteeki beiti sér ekki med 6edlilegum heetti til ad hindra starfsemi nyrra sprota. P6 samkeppni sé oft hord
voru menn a pvi ad samvinna veeri einnig mikil og yfir 70% af fyrirtaekjunum téldu ad mjog gott samstarf
veeri a milli fyrirtaekjanna. Flestir voru einnig & pvi ad samskipti vid birgja vaeru géd og oft veeru peir mjég
Oflugir vid ad stydja fyrirtaekin i sinu starfi.

Af peim sem talad var vid var um helmingur sem gat ekki nefnt neitt sem peir téldu ad pyrfti ad breyta i
tolla- eda lagaumhverfinu. Allnokkrir, eda um 20% adspurdra vildu meina ad teekifeeri og voxtur geeti falist
i peim breytingum sem hafa verid gerdar 4 tolla- og lagaumhverfinu, en paer breytingar hafa m.a. gengid
ut a tollaivilnanir fyrir bila sem ekki ganga fyrir jardefnaeldsneyti. beir sem vildu sja breytingar téludu um
ad hér vaeru menn nokkud duglegir vid ad setja reglur, en allt of oft vaeri ekki buid ad utfaera peer, fara

i gegnum hvad veeri raunhaeft og hver kostnadurinn yréi. Einnig var pvi haldid fram ad ekki veeri naeg
eftirfylgni i ad hrinda I6gum i framkvaemd, ad eftirlit veeri ekki ndgu gott og oft geetti misraemis i framgongu
peirra stofnana sem eiga ad sja til pess ad Iogum sé framfyigt.

Pegar fulltruar peirra fyrirtackja sem raett var vid voru spurdir um gaedi peirrar pjonustu sem peir adilar sem
standa ad gerd pessarar skyrslu eru ad bjoda, héfdu feestir nytt sér hana. Meginasteedan i flestum tilvikum
var i rauninni su ad peir pekktu ekki til pjonustunnar sem i bodi er hja peim.

Almennt verdur ad segja ad flora peirra fyrirtaekja sem falla undir graena taekni sé fremur margslungin og
flokin. Vid fyrstu syn meetti setla ad erfitt sé ad finna samnefnara fyrir oIl pessi fyrirteeki. Slikir samnefnarar
eru pé til. | pessari skyrslu hefur verid reynt ad kanna vidhorf peirra sem styra fyrirteekjunum og finna
mismunandi snertifleti og skipa fyrirtaekjum i hdpa eftir pvi a hvada svidi pau eru ad vinna, hverijir
kaupendurnir eru og inn a hvada I6nd verid er ad selja. bad er von héfundar ad haegt sé ad nota pessa
vinnu til ad maeta betur pérfum og ahugasvidi fyrirtaekjanna og til ad hugsa fram a veginn i tengslum vid
uppbygginu peirra innvida sem parf ad reisa til ad tryggja ad fyrirtaeki i pessari atvinnugrein vaxi og dafni.
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Vidauki

Medfylgjandi er utskrift af peim grunngégnum sem unnid var med i tengslum vid vidtol vid fyrirtaekin:
1. Bréf til fyrirtaekja par sem éskad var eftir samstarfi

2. Spurningalisti sem studst var vid i tengslum vid vidtélin
Bréf til fyrirtaekja
Ageeti vidtakandi

Eg er ad ad vinna ad verkefni sem er samstarfsverkefni Samtaka iénadarins,

Nyskdpunarmidstddvar, Islandsstofu og stjérnar CleanTech Iceland. Markmid verkefnisins er a0 kortleggja
stodu og meta teekifaeri fyrirtackja er tengjast graenni teekni a Islandi.

Pessa dagana er ég er ad taka vidtol vid fulltria fyrirteekja sem tengjast graenni taekni. Med graenni teekni
er att vid taekni sem baetir framleidsluferla, framleidni, nytni, hraefnanotkun eda orkunotkun og minnkar
um leid Urgang, séun eda mengun.

Eg aetladi ad kanna hvort ég gaeti fengid ad hitta pig eda einhvern fra ykkur vardandi petta verkefni naestu
daga? Atlunin er ad fa svor vid nokkrum spurningum sem audvelda kortlagninguna.

Med kvedju
Vilhjalmur Jens Arnason

Simi 824 4378

Spurningalisti sem studst var vid

Almennt um fyrirtaekio

Nafn a fyrirtaeki:

Hvar er fyrirteeki:

Nafn a vidmeelanda:

Heimasida:

Hveneer var fyrirteekid stofnad:

Eignarhald

Fjoldi starfsmanna:

Hvada menntun hafa starfsmenn:

Er skortur a starfsfolki med akvedna menntun fyrir fyrirtaekio:
Varan

Hver er varan:

Hver er sérstada vorunnar:

Hvernig vard varan til / Nyskopun:

Hvers vegna fellur vara eda pjénusta undir greena teekni:
A hvada svidi umhverfistaekni er fyrirtaekid ad vinna
Orkuframleidsla

Flutningateekni (flutningur / dreifing)



Starfsemi tengd orkuaudlindum
Orkunyting

Urgangur og endurnyting
R&dgjof og pjonusta

Annad

Hver er velta fyrirtaekisins:
Hver er azetlud veltuaukning a naestu arum:
A fyrirteekid einkaleyfi & vorunni eda er porf & einhverju sliku:

Arekstur vid einkaleyfi annara & pessu sviéi:

Utflutningur

Hversu stér hluti af tekjum tengist Gtflutningi:
Eru uppi aeetlanir um aukinn atflutning:

Til hvada landa hefur fyrirteekid verid ad selja:
Sjaid pid teekifeeri til ad selja til annarra landa:
Hvernig fer sala fram:

Bein sala

Eigié utibu:

Partner/Endurséluadili:

Samstarfsadilar:

Internet:

Annad:

Markhépar hverijir eru helstu vidskiptavinir fyrirtaekisins:
Smasala:

Dreifing:

Heildsala:

Framleidsla:

Opinberir adilar:

Annad:

A fyrirtaekid audvelt med ad auka framleidsluna ef eftirspurn eykst:
Ef fyrirtaeki er ekki i utflutningi

Hvad veldur pvi ad fyrirtaekid hefur ekki verid i Gtflutningi:

Eru uppi hugmyndir um ad hefja utflutning:

Inn & hvada markad og af hverju:

Hvada solu/dreifileid sjaid pid fyrir ykkur:



Birgjar

Hverijir eru helstu birgjar:
Adgangur ad birgjum:
Samkeppni & milli birgja:
Gaedi pjonustu og voru:

Hvada pjonustu verdur fyrirteekid ad saekja erlendis:

Fjarmoégnun

Hvernig hefur fyrirteeki fiarmagnad sig:
Hverjar eru parfirnar:

Hvernig gengur ad lada ad fjarfesta:
islenska:

Erlenda:

Samkeppnis- og hindranagreining
Samkeppni vid voru/pjonustu:

Helstu mdgulegar hindranir s.s. i tolla- og lagaumhverfi:

Samstarf

Att bi miki® samstarf vid 6nnur islensk umhverfistaeknifyrirtaeki:

En énnur erlend umhverfistaeknifyrirteeki:

Telur pu ad heegt sé ad auka samstarf fyrirtackja i umhverfisteekni & islandi:

Hvernig, ertu med hugmyndir ad sameiginlegum verkefnum:

Pjonusta vid fyrirtaekin
Hefur pu nytt peir pjonustu peirra sem standa ad pessari athugun

Medfylgjandi eru nokkrar hugmyndir ad verkefnum sem haegt veeri ad bjéda fyrirtaekjum i umhverfistaekni.
Hversu gagnlega telur pu nedangreinda pjonustu, a skalanum 1-10, fyrir pitt fyrirtaeki:

1. Fraedslufundir/ namskeid um...

markadssetningu i gegnum internetid
beina markadssetningu
verdlagningu

samningagerd

2. Vidskiptasendinefndir / Kénnunarferdir

3. Sameiginleg patttaka i vérusyningum

4. A9 fyrirteekin hittist og deili reynslu og sambéndum:

5. Ad stofnud yrdi upplysingasida a internetinu um fyrirtaeki i umhverfisteeknigeiranum
Ertu med hugmyndir um adra pjénustu :

Annad sem vidmeelandi vill ad komi fram :



